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1. Положение акционерного общества в отрасли 
 
Открытое акционерное общество «Ивановский бройлер» зарегистрировано 14.09.  1998 года 

Администрацией Ивановского района, регистрационное свидетельство №971 от 14.09.1998 г. 
 В единый государственный реестр юридических лиц внесена запись за основным государственным 

регистрационным номером 1023701509798. 
Форма собственности общества –  частная  собственность. 
Полное наименование общества в соответствии с Уставом: 
Открытое  акционерное Общество “Ивановский бройлер”. 
Сокращенное наименование в соответствии с Уставом:      ОАО “Ивановский бройлер”. 
Предприятие образовано путем вклада в уставный капитал общества имущества ОАО птицефабрика 

«Горинская» и ОАО птицефабрика «Кохомская», ЗАО Ивкомресурс, ОАО Кинешмапромзерно» -  для 
производства мяса бройлеров с единой технологией производства, переработки и реализации продукции.  

В 2002 г. в состав общества вошло подразделение по производству комбикормов.  
В ноябре 2004 году на основании  Решения единственного акционера ОАО «Ивановское» по 

птицеводству от 22.11.04 г.  и решения Собрания акционеров ОАО «Ивановский бройлер» от 10.11.04 г.  в 
добровольном порядке произведена реорганизация предприятия в форме присоединения к ОАО «Ивановский 
бройлер» открытого акционерного общества «Ивановское» по птицеводству (ОАО «Ивптицепром»), вследствие 
чего ОАО «Ивановский бройлер» стал правопреемником  присоединившегося предприятия в соответствии  с 
действующим гражданским законодательством РФ, договором о присоединении  и передаточным актом по 
состоянию на 01.12.04 г. 

 
2.  Приоритетные направления деятельности акционерного общества 
 
Эмитент является коммерческим сельскохозяйственным предприятием индустриального типа, 

специализирующимся на производстве мяса бройлеров, имеет законченный цикл производства, включающий в 
себя: выращивание бройлеров, забой и переработку мяса птицы, реализацию мясопродукции и утилизацию 
боенских отходов. 

 
3. Отчет совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества о результатах 

развития акционерного общества по приоритетным направлениям его деятельности 
 
Валюта баланса в 2008 г. по сравнению с 2006 г. увеличилась на 114 024 тыс.руб. с 755 800 тыс. руб. до 

869 824 тыс. рублей, увеличение произошло за счет статьи «Оборотные активы», статья  «Внеоборотные 
активы» отрицательно повлияла на баланс. 
 Статьи актива баланса На начало 

года  
На конец 
года  

Отклонение, 
руб. 

Доля в % к 
валюте баланса 

1. Внеоборотные активы 506354 440690 -65664             50,66  
Нематериальные активы  26 21 -5               0,00  
Основные средства 474318 399875 -74443             45,97  
Незавершенное строительство 31957 22203 -9754               2,55  
Долгосрочные финансовые вложения 53 15026 14973               1,73  
Отложенные налоговые активы 0 3565 3565               0,41  
2. Оборотные активы 249446 429134 179688             49,34  
Запасы 203458 198781 -4677             22,85  
НДС по приобретенным ценностям 0 0 0                     -    
Дебиторская (задолженность платежи по которой 
ожидаются в течении 12 месяцев после отчетной 
даты) 

34010 227912 +193902             26,20  

Краткосрочные финансовые вложения 0 0 0                     -   
Денежные средства 8967 2334 -6633               0,27 
Прочие оборотные активы 3011 107 -2904               0,01 
БАЛАНС 755800 869824 114024 100 
 

«Внеоборотные активы» на 31.12.08 г. по сравнению с остатком 31.12.08 г. уменьшились на 65 664,00 т.р. 
В 2008 г. по статье НМА числятся Товарные знаки «ГОРИНО», ввода новых объектов не произошло, их 

стоимость уменьшилась за счет ежемесячного начисления амортизации.  
В 2008 г. предприятие не проводило широкомасштабной реконструкции основного производства цехов 

откорма бройлеров  и убойно-перебатывающего производства,  статья «Основные средства» уменьшилась на  
74 443,0 тыс. руб. и составила 45,97% в структуре активов, их стоимость уменьшилась за счет ежемесячного 
начисления амортизации.  

На конец отчетного периода остаточная стоимость основных средств 399 875 тысяч рублей, в том числе: 
-    здания и сооружения и передаточные устройства   211613,0 тыс. руб. (52,92%); 
-    машины и оборудование, транспортные средства  185594,0 тыс. руб. (46,41% ); 
-    производственный и хозяйственный инвентарь  2591,0 тыс. руб.(0,65 %); 
-    продуктивный скот       77,0  тыс. руб.(0,02 %). 
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Износ основных средств на конец года составил  217173,0 тыс. руб. Коэффициент  износа составил  35,20 

%, коэффициент годности основных фондов –     65,80  %. 
Ввод основных фондов в 2008 году составил   18.572,00 тыс. руб. Коэффициент обновления –  1,11 %. 
За год выбыло основных средств на сумму   16800,00 тыс.руб., из нее ОС на сумму 14970,0 т.р. предано 

как вклад в Уставный капитал ООО «Ивановский дворик»,  реализация ОС составила 718,00 т. р. , списания ОС 
не было. Коэффициент выбытия –  2,73 %. 

 
В 2008 г статья «Незавершенное строительство» уменьшилась на 9 754,00 т.руб., уменьшение статьи 

произошло за счет ввода в эксплуатации объектов ОС. 
По статье «Долгосрочные фин.вложения» увеличение произошло за счет передачи ОС (зданий магазинов 

Горино-3, Горино-5) во вклад в Уставный капитал ООО «Ивановский дворик», доля участия в данном 
предприятии ОАО «Ивановский бройлер» 99,9 %, основная деятельность образованного ООО розничная 
торговля. 

По статье «Отложенные налоговые активы» на начало года остатка нет ввиду того, что в 2007 г. 
предприятие находилось на Едином сельскохозяйственном налоге и было освобождено от уплаты налога на 
прибыль, на 31.12.08 г. по ст.145 отражена  сумма отложенных налоговых активов – налог с убытка за 2008 г. 
по производству продукции переработки (колбасные изделия и др.продукции переработки) в размере 3565,00 
руб. 

�´ÇÔÖÔØÓ8Ë ÆÐØÎÈ8¡ ÙÈËÑÎÝÎÑÎ ÈÆÑ;ØÙ ÇÆÑÆÓ×Æ ÓÆ ��
�������� Ø�Ö� 

´×ÓÔÈÓÔË ÈÑÎáÓÎË ÓÆ ÔÇÔÖÔØÓ8Ë ÆÐØÎÈ8 ÔÐÆÍÆÑÆ ×ØÆØ9
á �ªËÇÎØÔÖ×ÐÆá �ÍÆÊÔÑÌËÓÓÔ×Ø9 ÕÑÆØËÌÎ ÕÔ ÐÔØÔÖÔÏ ÔÌÎÊ
Æ;Ø×á È ØËÝËÓÎÎ �� ÒË×áÜËÈ ÕÔ×ÑË ÔØÝËØÓÔÏ ÊÆØ8�¡� ÕÔ 
×ÖÆÈÓËÓÎ; × ÓÆÝÆÑÔÒ ÉÔÊÆ ÊÆÓÓÆá ×ØÆØ9á ÙÈËÑÎÝÎÑÆ×9 ÓÆ
 ��� ��� Ø8×�ÖÙÇ� Î ×Ô×ØÆÈÎÑÆ ������  È ÈÆÑ;ØË ÇÆÑÆ
Ó×Æ� 

´×ÓÔÈÓÆá ×ÙÒÒÆ ÊËÇÎØÔÖ×ÐÔÏ ÍÆÊÔÑÌËÓÓÔ×ØÎ ÔÇÖÆÍÔÈÆÑ
Æ×9 ÍÆ ×ÝËØ� 

� ÖÆ×ÝËØÔÈ × ÕÔÐÙÕÆØËÑáÒÎ Î ×Ô×ØÆÈÎÑÆ È ÔÇßËÏ ×ÙÒ
ÒË ÍÆÊÔÑÌËÓÓÔ×ØÎ ��������� Ø�Ö� � Ô×ÓÔÈÓÔÏ ÕÔÐÙÕÆØ
ËÑ9 ´´´ �µ¶´ª´ ª°¡ � ��������� Ø8×�ÖÙÇ�� 

� ÆÈÆÓ×ÔÈ È8ÊÆÓÓ8Û ÕÔ×ØÆÈßÎÐÆÒ � �������� Ø�Ö� � 
Ô×ÓÔÈÓ8Ë ÕÔ×ØÆÈßÎÐÎ ÊËÇÎØÔÖ8� 

²¹µ ÃÓËÖÔÉÔ×Ç8Ø� ������ Ø�Ö�� ÕÔ×ØÆÈÐÆ ÃÑ�:ÓËÖÉÎ
Î ÐÔÒÇÎÐÔÖÒÔÈÔÒÙ ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈÙ� 

´¦´ �®ÈÆÓÔÈ×ÐÆá :ÓËÖÉÔ×Ç8ØÔÈÆá ÐÔÒÕÆÓÎá¡ ������ Ø
�Ö� W ÕÔ×ØÆÈÐÆ ÃÑ�:ÓËÖÉÎÎ Ô×ÓÔÈÓÔÒÙ ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈÙ ®
È�ÇÖÔÏÑËÖÆ�  

´´´ ®ÈÆÓÔÈÔ ©ËÔÕÖÔËÐØ ������ Ø� W ÒËÌËÈÆÓÎË ÍËÒ
ÑÎ� 

⌦ËÓØÖ ¸ËÕÑÔÎÓÌÎÓÎÖÎÓÉ ������ Ø�Ö� ÔÕÑÆØÆ ÐÆÕ�È
ÑÔÌËÓÎÏ  

� ÕÖÔÝÎË ÊËÇÎØÔÖ8 W ��������� Ø�Ö�� ÎÍ ÓÎÛ ÖÆ×ÝË
Ø8 ÕÔ ÕÖËØËÓÍÎáÒ ������� Ø�Ö�� ÖÆ×ÝËØ8 ÕÔ ÔÇÔÖÔØÓÔÏ
 ØÆÖË � ������ Ø� Ö� Î ÊÖ� 

´×ØÆÑ9Ó8Ë ×ØÆØ9Î �´ÇÔÖÔØÓ8Û ÆÐØÎÈÔÈ¡ ÔØÖÎÜÆØËÑ9ÓÔ Õ
ÔÈÑÎáÑÎ ÓÆ ÈÆÑ;ØÙ ÇÆÑÆÓ×Æ� ÓÔ ÓË È ÍÓÆÝÎØËÑ9ÓÔÒ ÖÆÍ
ÒËÖË� ¸ÆÐ �­ÆÕÆ×8¡ ÍÆÓÎÒÆ;ßÎË È ÈÆÑ;ØË ÇÆÑÆÓ×Æ �����
� ÙÒËÓ9ÞÎÑÎ×9 È×ËÉÔ ÓÆ  ������ Ø8×� ÖÙÇ�� Æ  �ªËÓËÌÓ
8Ë ×ÖËÊ×ØÈÆ¡ Î �µÖÔÝÎË ÔÇÔÖÔØÓ8Ë ÆÐØÎÈ8¡ ÍÆÓÎÒÆ;Ø È È
ÆÑ;ØË ÇÆÑÆÓ×Æ È×ËÉÔ ����� Î ���� � ×ÔÔØÈËØ×ØÈËÓÓÔ� 
Æ ÔØÐÑÔÓËÓÎá ÔØ ÇÆÑÆÓ×Æ ���� ÕÔ  :ØÎÒ ×ØÆØ9áÒ  �����
�� ÖÙÇ� Î ������ Ø8×� ÖÙÇ� ×ÔÔØÈËØ×ØÈËÓÓÔ� 

³Æ �������� É� ÕÔ ×ÖÆÈÓËÓÎ; × �������� É� È 
×ØÆØ9Ë �­ÆÕÆ×8¡ ×ØÔÎÒÔ×Ø9 Ô×ØÆØÐÔÈ ×8Ö9á� ÒÆØËÖÎÆÑÔÈ Î
 ÊÖ�ÆÓÆÑÔÉÎÝÓ8Û ÜËÓÓÔ×ØËÏ ÙÈËÑÎÝÎÑÆ×9 ÓÆ ��������� Ø
�Ö� �  ×ØÔÎÒÔ×Ø9 Ô×ØÆØÐÔÈ ÌÎÈÔØÓ8Û  ÙÒËÓ9ÞÎÑÆ×9 ÓÆ �
�������� Ø�� ÓÆ :ØÔ ÕÔÈÑÎáÑÔ ØÔ� ÝØÔ ×ÔÉÑÆ×ÓÔ ÙØÈËÖÌ
ÊËÓÓÔÏ ¹ÝËØÓÔÏ ÕÔÑÎØÎÐÎ ÓÆ ���� É� È ÜËÑáÛ ÖÆÈÓÔÒËÖÓ
ÔÉÔ ÕËÖËÓË×ËÓÎá ÖÆÍÓÎÜ8 ÒËÌÊÙ ×ØÔÎÒÔ×Ø9; ÕÆÖØÎÎ ÓË×ÙÞË
Ð Î ÈÔÍÒÔÌÓÔÏ ÜËÓÔÏ ÎÛ ÖËÆÑÎÍÆÜÎÎ� ËÌËÒË×áÝÓÔ� ÓÆÝÎÓ
Æá ×Ô ��� ÊÓá� ÕÖÔÎÍÈÔÊÎÑ×á ÕËÖËÓÔ× ×ØÔÎÒÔ×ØÎ ÕÔ ÕØ
ÎÜË �ÖÔÊÎØËÑ9×ÐÔË ×ØÆÊÔ� ÓÆ Ô×ÓÔÈÓÔË ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈÔ �⌦Ë
Û ÖÔÊÎØËÑ9×ÐÔÉÔ ×ØÆÊÆ� ÕÖÔÕÔÖÜÎÔÓÆÑ9ÓÔ áÏÜËÓÔ×ÐÔ×ØÎ :Ø
ÔÏ ÕÆÖØÎÎ�  «ßË ÔÊÎÓ ÚÆÐØÔÖ� ÕÔÈÑÎáÈÞÎÏ ÓÆ ÙÒËÓ9ÞËÓÎ
Ë ×ØÔÎÒÔ×ØÎ ÕÔÉÔÑÔÈ9á ÕØÎÜ8 ØÔ� ÝØÔ È ÔÐØáÇÖË ���� É
� Ç8ÑÔ ÍÆÐÔÓ×ËÖÈÎÖÔÈÆÓÔ ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈÔ ØÔÈÆÖÓÔÉÔ áÏÜÆ�
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 ×ÔÔØÈËØ×ØÈËÓÓÔ ÕÔÉÔÑÔÈ9Ë ÐÙÖ�ÓË×ÙÞËÐ ØÔÈÆÖÓÔÉÔ áÏÜÆ Õ
Ô ×Ô×ØÔáÓÎ; ÓÆ �������� É� ���� Ø�Ö��  

·ØÆØ9á �­ÆØÖÆØ8 È ÓËÍÆÈËÖÞËÓÓÔÒ ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈË¡ ÓÆ �
������� É� ÕÔ ×ÖÆÈÓËÓÎ; × �������� É� ÙÈËÑÎÝÎÑÆ
×9 ÓÆ ��������� Ø�Ö�� Ø�Ý� ÙÈËÑÎÝËÓÎË :ØÔÏ ×ØÆØ9Î 
�������� Ø�Ö� ×ÈáÍÆÓÔ × ÖÆ×ØËÓÎËÈÔÊ×ØÈÔÒ �ÔØÓË×ËÓ8 
ÍÆØÖÆØ8 ÕÔÊ ÙÖÔÌÆÏ ÇÙÊÙßÎÛ ÕËÖÎÔÊÔÈ ��������� É��� 
 
·ØÆØ9Î ÕÆ××ÎÈÆ ÇÆÑÆÓ×Æ ³Æ ÓÆÝÆÑÔ ÉÔÊÆ  ³Æ ÐÔÓËÜ
�� °ÆÕÎØÆÑ8 Î ÖËÍËÖÈ8 ������ �
¹×ØÆÈÓ8Ï ÐÆÕÎØÆÑ ������ �
ªÔÇÆÈÔÝÓ8Ï ÐÆÕÎØÆÑ � 
¶ËÍËÖÈÓ8Ï ÐÆÕÎØÆÑ ���� 
³ËÖÆ×ÕÖËÊËÑËÓÓÆá ÕÖÎÇ8Ñ9 ������ 
�� ªÔÑÉÔ×ÖÔÝÓ8Ë ÔÇáÍÆØËÑ9×ØÈÆ ������ 
­ÆÏÒ8 Î ÐÖËÊÎØ8 ������ �
´ØÑÔÌËÓÓ8Ë ÓÆÑÔÉÔÈ8Ë ÔÇáÍÆØËÑ9×ØÈÆ � 
µÖÔÝÎË ÊÔÑÉÔ×ÖÔÝÓ8Ë ÔÇáÍÆØËÑ9×ØÈÆ ����� �
�� °ÖÆØÐÔ×ÖÔÝÓ8Ë ÔÇáÍÆØËÑ9×ØÈÆ ������ 
­ÆÏÒ8 Î ÐÖËÊÎØ8 ����� 
°ÖËÊÎØÔÖ×ÐÆá ÍÆÊÔÑÌËÓÓÔ×Ø9 ������ �
ªÔÛÔÊ8 ÇÙÊÙßÎÛ ÕËÖÎÔÊÔÈ �� 
§¦±¦³· ������ 
 

µÔ ×Ô×ØÔáÓÎ; ÓÆ �������� É� Ô×ÓÔÈÓÙ; ÊÔÑ; �����
 � ÕÆ××ÎÈÔÈ ÇÆÑÆÓ×Æ ×Ô×ØÆÈÑáËØ ÖÆÍÊËÑ �ªÔÑÉÔ×ÖÔÝÓ8Ë ÔÇ
áÍÆØËÑ9×ØÈÆ¡� ÎÍÒËÓËÓÎË ÕÔ ÊÆÓÓÔÒÙ ÖÆÍÊËÑÙ × ÓÆÝÆÑÔÒ
 ÉÔÊÆ ×Ô×ØÆÈÎÑÔ ���� ����� Ø8×�ÖÙÇ�� ÎÍ ÓÎÛ �����  
�ªÔÑÉÔ×ÖÔÝÓ8Ë ÐÖËÊÎØ8 Î ÍÆÏÒ8¡ Î ���� � �µÖÔÝÎË ÊÔÑÉÔ×
ÖÔÝÓ8Ë ÔÇáÍÆØËÑ9×ØÈÆ¡�  

¨ ÖÆÍÊËÑË �ªÔÑÉÔ×ÖÔÝÓ8Ë ÔÇáÍÆØËÑ9×ØÈÆ¡ ÕÔ ×ØÆØ9Ë �­
ÆÏÒ8 Î ÐÖËÊÎØ8¡ Ô×ÓÔÈÓ8Ë ÐÖËÊÎØÔÖ8� 

µÔ ÐÖËÊÎØÆÒ ®ÈÆÓÔÈ×ÐÔË ´·§ � ���� W ×ÙÒÒÆ ÍÆÊÔÑÌË
ÓÓÔ×ØÎ ������� Ø�Ö��  

µÔ ÕÔÑÙÝËÓÓ8Ò ÍÆÏÒÆÒ ´´´ µ¶´ª´ ªÎ×ØÖÎÇ9;ÞËÓ °ÆÒÕÆ
ÓÎÎ Î ´´ µ¶´²�¶Ë×ÙÖ× × ÍÆÊÔÑÌËÓÓÔ×Ø9; ��� ������ Ø
�Ö� Î ��� ������ Ø� Ö�  ×ÔÔØÈËØ×ØÈËÓÓÔ� 

¨ ÔØÝËØÓÔÒ ÕËÖÎÔÊË ´ÇßË×ØÈÔ ÓË ÎÒËÑÔ ÕÖÔ×ÖÔÝËÓÓÔÏ Í
ÆÊÔÑÌËÓÓÔ×ØÎ ÕÔ ÐÖËÊÎØÆÒ ÇÆÓÐÔÈ  Î ÓÆÝÎ×ÑËÓÓ8Ò ÕÖÔÜËÓØ
ÆÒ�  

µÔ ×ØÆØ9Ë ��� �µÖÔÝÎË ÊÔÑÉÔ×ÖÔÝÓ8Ë ÔÇáÍÆØËÑ9×ØÈÆ¡ Ô
ØÖÆÌËÓÆ ÖË×ØÖÙÐØÙÖÎÍÎÖÔÈÆÓÓÆá ÍÆÊÔÑÌËÓÓÔ×Ø9 ÕËÖËÊ Ç;ÊÌ
ËØÔÒ È ×ÙÒÒË ������� Ø�Ö� Î ÖÆ×ÝËØ8 ÕÔ Ô×ÓÔÈÓÔÒÙ ×ÖËÊ
×ØÈÙ� ÓÆÛÔÊáßËË×á È ÑÎÍÎÓÉË ������� Ø� Ö� 

 
¶ÆÍÊËÑ �°ÆÕÎØÆÑ8 Î ÖËÍËÖÈ8¡ ÔØÖÎÜÆØËÑ9ÓÔ ÕÔÈÑÎáÑÆ

 ÓÆ ÈÆÑ;ØÙ ÇÆÑÆÓ×Æ� ÔÓ ÙÒËÓ9ÞÎÑÆ×9 × ��� ����� Ø�Ö�
 ÊÔ ��������� Ø�Ö�� ØÆÐÔË ÎÍÒËÓËÓÎË ÕÖÔÎÍÔÞÑÔ ÍÆ ×
ÝËØ ×ËÖ9ËÍÓ8Û ÙÇ8ØÐÔÈ� ÐÔØÔÖ8Ë ÓÆ ÕÖÔØáÌËÓÎÎ È×ËÉÔ ÉÔÊÆ
 ÓË×ÑÔ ÕÖËÊÕÖÎáØÎË� ÍÆ ���� É� ÔÓÎ ×Ô×ØÆÈÎÑÎ �������
��� Ø�ÖÙÇ�  

 
ªÖÙÉÔÏ ÖÆÍÊËÑ ÕÆ××ÎÈÔÈ ÇÆÑÆÓ×Æ �°ÖÆØÐÔ×ÖÔÝÓ8Ë ÔÇáÍ

ÆØËÑ9×ØÈÆ¡ ÍÆÓÎÒÆËØ ����� � È ×ØÖÙÐØÙÖË ÕÆ××ÎÈÔÈ� È 
���� É� ÕÖÔÎÍÔÞÑÔ ÙÈËÑÎÝËÓÎË ×ØÆØ9Î ÓÆ ÐÔÓËÜ ÉÔÊÆ ÕÔ
 ×ÖÆÈÓËÓÎ; × ÓÆÝÆÑÔÒ ÓÆ ×ÙÒÒÙ �������� Ø8×�ÖÙÇ�� Î
Í ÓÎÛ� ������� Ø8×�ÖÙÇ� ÙÈËÑÎÝÎÑÎ×9 ×ØÆØ9Î �­ÆÏÒ8 Î
 ÐÖËÊÎØ8¡ Î  �°ÖËÊÎØÔÖ×ÐÆá ÍÆÊÔÑÌËÓÓÔ×Ø9¡ ÓÆ ������� 
Ø8×�ÖÙÇ� 

´×ÓÔÈÓÙ; ×ÙÒÒÙ ÐÖËÊÎØÔÖ×ÐÔÏ ÍÆÊÔÑÌËÓÓÔ×ØÎ ��� ���
��� Ø� Ö�ÓÆ �������� É� ×Ô×ØÆÈÎÑÎ�  

• ¶Æ×ÝËØ8 × ÕÔ×ØÆÈßÎÐÆÒÎ ÍÆ ×8Ö9Ë� ÒÆØËÖÎÆÑ8� ÖÆÇÔØ8
 Î Ù×ÑÙÉÎ¡ W �������� Ø8×� ÖÙÇ� �Ô×ÓÔÈÓ8Ë ÕÔ×ØÆÈßÎ
ÐÎ ÕÖËÊÕÖÎáØÎá ¦ÉÖÔ�µËÖÒÎÐ× ������� Ø�Ö� W ÕÔ×ØÆÈßÎÐ
 ×8Ö9á ÊÑá Ð�ÐÔÖÒÆ�  ´´´ ¨ËØÕÖÔÒ ������� Ø� Ö� � ÕÔ
×ØÆÈßÎÐ ×8Ö9á ÊÑá Ð�ÐÔÖÒÆ� ´´´ µ¶´ª´ ª° W �������� 
Ø�Ö� W ÕÔ×ØÆÈßÎÐ ØÆÖ8� ´´´ «ÈÖÔÈËÉ ­ËÖÓÔ �������� Ø
�Ö� W ÕÔ×ØÆÈßÎÐ ×8Ö9á ÊÑá Ð�ÐÔÖÒÆ� ´´´ ÄÉØÖÆÓÍÎØ×ËÖ
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ÈÎ×�¦ÉÖÔ � ����� Ø�Ö� W ÕÔ×ØÆÈßÎÐ ×8Ö9á ÊÑá Ð�ÐÔÖÒÆ
� ´´´ ¸ª ·ÔÊÖÙÌË×ØÈÔ �������� Ø�Ö� W ÕÔ×ØÆÈßÎÐ ×8Ö9á
 ÊÑá Ð�ÐÔÖÒÆ Î ÊÖ���  

• ÆÈÆÓ×8 ÕÔÑÙÝËÓÓ8Ë ÔØ ÕÔÐÙÕÆØËÑËÏ ������� Ø�Ö� Î
Í ÓËË ÆÈÆÓ× ÔØ ´´´ ¦±® � ����� Ø�Ö�� ÔÕÑÆØÆ ÍÆ ÖËÆ
ÑÎÍÆÜÎ; ÎÓÐÙÇÆÜÎÔÓÓÔÉÔ áÏÜÆ� 

• ¸ËÐÙßÎË ÖÆ×ÝËØ8 ÕÔ ÓÆÑÔÉÆÒ Î ×ÇÔÖÆÒ� ÈÓËÇ;ÊÌËØÓ8Ò 
ÚÔÓÊÆÒ ������ Ø� Ö�  

 
ªÖÙÉÎË ×ØÆØ9Î ÕÆ××ÎÈÆ ÇÆÑÆÓ×Æ ×ÙßË×ØÈËÓÓÔ ÓË ÕÔÈÑÎ

áÑÎ ÓÆ ËÉÔ ÎÍÒËÓËÓÎË� 
 
�� ¦ÓÆÑÎÍ ÚÎÓÆÓ×ÔÈ8Û ÖËÍÙÑ9ØÆØÔÈ ´¦´ �®ÈÆÓÔÈ×ÐÎÏ 

ÇÖÔÏÑËÖ¡ ÍÆ ���� É� 
µÔÐÆÍÆØËÑÎ 

¨8ÖÙÝÐÆ ÔØ ÕÖÔÊÆÌ ØÔÈÆÖÔÈ� ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ� ÖÆÇÔØ� Ù×ÑÙÉ �ÍÆ ÒÎ
¨ ØÔÒ ÝÎ×ÑË ÔØ ÕÖÔÊÆÌÎ� 
·ËÑ9×ÐÔÛÔÍáÏ×ØÈËÓÓÔÏ ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ 
µÖÔÒ8ÞÑËÓÓÔÏ ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ 
¸ÔÈÆÖÔÈ 
¹×ÑÙÉ 
·ËÇË×ØÔÎÒÔ×Ø9 ÕÖÔÊÆÓÓ8Û ØÔÈÆÖÔÈ� ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ� ÖÆÇÔØ� Ù×ÑÙÉ 
¨ ØÔÒ ÝÎ×ÑË ÔØ ÕÖÔÊÆÌÎ� 
·ËÑ9×ÐÔÛÔÍáÏ×ØÈËÓÓÔÏ ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ 
µÖÔÒ8ÞÑËÓÓÔÏ ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ 
¸ÔÈÆÖÔÈ 
¹×ÑÙÉ 
¨ÆÑÔÈÆá ÕÖÎÇ8Ñ9 
¨ ØÔÒ ÝÎ×ÑË ÔØ ÕÖÔÊÆÌÎ� 
·ËÑ9×ÐÔÛÔÍáÏ×ØÈËÓÓÔÏ ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ 
µÖÔÒ8ÞÑËÓÓÔÏ ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ 
¸ÔÈÆÖÔÈ 
¹×ÑÙÉ 
°ÔÒÒËÖÝË×ÐÎË ÖÆ×ÛÔÊ8 
¹ÕÖÆÈÑËÓÝË×ÐÎË ÖÆ×ÛÔÊ8 
 
µÖÎÇ8Ñ9 ÔØ ÕÖÔÊÆÌ 
 

¨ÆÑÔÈÆá ÕÖÎÇ8Ñ9 ÔØ ÕÖÔÊÆÌ ÍÆ ���� É� ×Ô×ØÆÈÎÑÆ �
��� ������ Ø8×� ÖÙÇ�� ÝØÔ ÓÆ ���������� Ø�Ö� Ø8×
�ÖÙÇ�ÒËÓ9ÞË ÕÔ ×ÖÆÈÓËÓÎ; × ���� É� 

´×ÓÔÈÓÔÏ ÙÇ8ØÔÐ ÍÆ ���� É�ÕÔÑÙÝËÓ ÔØ ÖËÆÑÎÍÆÜÎÎ 
×ËÑ9×ÐÔÛÔÍáÏ×ØÈËÓÓÔÏ ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ  

���������� Ø8×�ÖÙÇ�� ÔØ ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ ÕËÖËÖÆÇÔØÐÎ ��
������� Ø8×�ÖÙÇ�� ÔØ ÖËÆÑÎÍÆÜÎÎ Ù×ÑÙÉ 

 ���������� Ø� Ö��  ÖËÆÑÎÍÆÜÎá ØÔÈÆÖÔÈ ������
�� Ø�Ö� 

¨ ×ÔÔØÈËØ×ØÈÎÎ × ¹ÝËØÓÔÏ ÕÔÑÎØÎÐÎ ÓÆ ���� É� ×ÕÎ×
ÆÓÎË ÔÇßËÛÔÍáÏ×ØÈËÓÓ8Û �ÓÆÐÑÆÊÓ8Û� ÖÆ×ÛÔÊÔÈ� ×ÔÇÖÆÓÓ8Û 
È ØËÝËÓÎË ÔØÝËØÓÔÉÔ ÕËÖÎÔÊÆ ÓÆ ×ÝËØË ÇÙÛÉÆÑØËÖ×ÐÔÉÔ ÙÝË
ØÆ �� �´ÇßËÛÔÍáÏ×ØÈËÓÓ8Ë ÖÆ×ÛÔÊ8¡� Ô×ÙßË×ØÈÑáËØ×á ËÌËÒË×
áÝÓÔ È ÊËÇËØ ×ÝËØÆ  ��  �µÖÔÊÆÌÎ¡� ÕÔ:ØÔÒÙ È ���� É
� È×Ë ÍÆØÖÆØ8 ÕÔ ×ÝËØÙ �� ÔØÓÔ×ÎÑÎ×9 ËÌËÒË×áÝÓÔ È ªØ 
�� ×ÝËØÆ�  

¨ ���� É� ÕÖËÊÕÖÎáØÎËÒ Ç8Ñ ÕÖËÊÙ×ÒÔØÖËÓ ÎÓÔÏ ÕÔÖá
ÊÔÐ ×ÕÎ×ÆÓÎá ÖÆ×ÛÔÊÔÈ ×ÝËØÆ ��� ÖÆ×ÛÔÊ8 ÔØÓÔ×ÎÑÎ×9 ÓÆ 
ªËÇËØ ×ÝËØÆ �� Î ÖÆ×ÕÖËÊËÑáÑÎ×9 ÕÖÔÕÔÖÜÎÔÓÆÑ9ÓÔ ÕÖáÒ8Ò
 ÍÆØÖÆØÆÒ� ÚÔÖÒÎÖÔÈÆÑÆ×9 ÕÔÑÓÆá ×ËÇË×ØÔÎÒÔ×Ø9 ÕÖÔÊÙÐÜ
ÎÎ� 

¨ ×ÈáÍÎ × È8ÞËÎÍÑÔÌËÓÓ8ÒÎ ÎÍÒËÓËÓÎáÒÎ È ¹ÝËØÓÔÏ Õ
ÔÑÎØÎÐË ���� É� Î × ÜËÑ9; ×ÔÕÔ×ØÆÈÎÒÔ×ØÎ ÔØÝËØÓ8Û ÊÆÓ
Ó8Û È ´ØÝËØÓÔ×ØÎ ÍÆ ���� É� È ÚÔÖÒË  � � �´ØÝËØ Ô ÕÖ
ÎÇ8ÑáÛ Î ÙÇ8ØÐÆÛ¡ Ç8ÑÆ ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÆ ÐÔÖÖËÐØÎÖÔÈÐÆ ×ØÖÔ
ÐÎ ��� �·ËÇË×ØÔÎÒÔ×Ø9 ÕÖÔÊÆÓÓ8Û ØÔÈÆÖÔÈ� ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ Ù×
ÑÙÉ¡ ÍÆ ���� É ÓÆ ×ÙÒÒÙ ÍÆØÖÆØ ÕÔ ×ÝËØÙ �� W �� ���
�� Ø�Ö� 
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´ÇßÆá ×ÙÒÒÆ ÙÇ8ØÐÆ ÔØ ÕÖÔÊÆÌ ÍÆ ÒÎÓÙ×ÔÒ ÐÔÒÒËÖÝË×Ð
ÎÛ� ÙÕÖÆÈÑËÓÝË×ÐÎÛ ÖÆ×ÛÔÊÔÈ È ���� É� ÉÔÊÙ ×Ô×ØÆÈÎÑÆ
 ����� ������ Ø8×�ÖÙÇ�� ÝØÔ ÓÆ �������� Ø8×�ÖÙÇ� 
 ÒËÓ9ÞË ÕÔ ×ÖÆÈÓËÓÎ; × ���� É� 

 
°ÖÔÒË  ÊÔÛÔÊÔÈ ÔØ ÔÇ8ÝÓ8Û ÈÎÊÔÈ ÊËáØËÑ9ÓÔ×ØÎ ÕÖËÊÕÖ

ÎáØÎËÒ ÕÔÑÙÝËÓ8 ×ÑËÊÙ;ßÎË ÊÔÛÔÊ8 ÔØ  
¨ÓËÖËÆÑÎÍÆÜÎÔÓÓ8Ë ÊÔÛÔÊ8 

� 
¨8ÖÙÝÐÆ ÔØ ÖËÆÑÎÍÆÜÎÎ ´· 

ªÔÛÔÊ8 ���� ÕÔÑÙÝ�ÍÆ ÕÖËÊ� È ÕÔÑ9Í� ÊËÓ�×Ö� ÔØ ÇÆÓ 
®ÍÑÎÞÐÎ ¸²⌦ �ÕØÎÜÆ� áÏÜÔ� 
µÔÑÔÌÎØËÑ9Ó8Ë ×ÙÒÒÔÈ8Ë ÖÆÍÓÎÜ8 
®ÍÑÎÞÐÎ ¸²⌦  

µÔ×ØÙÕÑËÓÎá È ÈÔÍÒËßËÓÎË ÕÖÎÝÎÓËÓÓ8Û ÙÇ8ØÐÔÈ 
µÖÎÇ8Ñ9 ÕÖÔÞÑ8Û ÑËØ 
ªÔÔÜËÓÐÆ 
·ÙÇ×ÎÊÎÎ� È�Ý� �� 
� ÕÔ ÐÖËÊÎØÆÒ �� 
ÐÔÖÒÆ �� 
®ØÔÉÔ   �� 
 

³ÆÎÇÔÑËË ×ÙßË×ØÈËÓÓÆá ×ÙÒÒÆ ÕÖÔÝÎÛ ÊÔÛÔÊÔÈ � :ØÔ Ê
ÔÛÔÊ8 ÔØ ÕÔÑÙÝËÓÓ8Û ÉÔ×�×ÙÇ×ÎÊÎÏ� ÍÆ ���� É� ÔÓÎ ×Ô×
ØÆÈÎÑÎ ������� ��� Ø�ÖÙÇ�� ÎÍ ÓÎÛ  

��������� Ø8×� ÖÙÇ� ×ÙÇ×ÎÊÎÏ ÓÆ ÈÔÍÒËßËÓÎË ÝÆ×Ø
Î ÍÆØÖÆØ ÓÆ ÙÕÑÆØÙ � �  

�������� Ø8×� ÖÙÇ� ×ÙÇ×ÎÊÎÏ ÓÆ ÕÔÐÙÕÐÙ Ü8ÕÑáØ�  
�����     Ø8×� ÖÙÇ� ÐÔÒÕËÓ×ÆÜÎá ÓÆ ÝÆ×ØÎ ÍÆØÖÆØ

 ÓÆ ÕÖÎÔÇÖËØËÓÎË ×ÖËÊ×ØÈ ÛÎÒÎÍÆÜÎÎ�  
�����     Ø8×� ÖÙÇ� ×ÙÇ×ÎÊÎÎ ÓÆ ÊÎÍØÔÕÑÎÈÔ ÎÍÖ

Æ×ÛÔÊÔÈÆÓÓÔË ÓÆ ×�Û ÖÆÇÔØ8�  
���������   Ø8×� ÖÙÇ� ×ÙÇ×ÎÊÎÎ ÓÆ ÐÔÖÒÆ  
 
µÖËÊÕÖÎáØÎËÒ Ç8ÑÎ ÕÖÔÎÍÈËÊËÓ8 ×ÑËÊÙ;ßÎË ÈÓËÖËÆÑÎÍÆÜ

ÎÔÓÓ8Ë ÖÆ×ÛÔÊ8� 

�¨ÓËÖËÆÑÎÍÆÜÎÔÓÓ8Ë ÖÆ×ÛÔÊ8 
� 

¶ËÆÑÎÍÆÜÎá ´· 

¦ÊÒÎÓÎ×ØÖÆØÎÈÓ8Ï ÞØÖÆÚ 

µÖÔÝÎË ÚÎÓÆÓ×ÔÈ8Ë ÖÆ×ÛÔÊ8 

²ÆØËÖÎÆÑ9ÓÆá ÕÔÒÔß9 �Ð ;ÇÎÑËáÒ� 
²ÆØËÖÎÆÑ9ÓÆá ÕÔÒÔß9 �ÕÖÎ ÖÔÌÊËÓÎÎ ÖËÇËÓÐÆ� 
³ÆÑÔÉ ÓÆ ÎÒÙßË×ØÈÔ 
³ÆÝÎ×ÑËÓÎË ÕÖÔÜËÓØÔÈ ÕÔ ÕÔÑÙÝËÓÓ8Ò ÈÓÙØÖÎÐÔÖÕÔÖÆØÎ 

³ÆÝÎ×ÑËÓÎË ÕÖÔÜËÓØÔÈ ÕÔ ÕÔÑÙÝËÓÓ8Ò ÐÖÆØÐÔ×ÖÔÝÓ8Ò Ð 

µÖÔÝÎË ÇÆÓÐÔÈ×ÐÎË Ù×ÑÙÉÎ 

³ª· ÍÆ ×ÝËØ ×ÔÇ×ØÈ� ×ÖËÊ×ØÈ� Ó�Ù 

°ÙÖ×ÔÈ8Ë ÖÆÍÓÎÜ8 

·ÔÊËÖÌÆÓÎË ÔÇàËÐØÔÈ ÍÊÖÆÈÔÔÛÖÆÓËÓÎá 

·ÕÎ×ÆÓÎË ØÆÖ8 

¹Ç8ØÐÎ ÕÖÔÞÑ8Û ÑËØ� ÕÖÎÍÓÆÓÓ8Ë È ÔØÝËØÓÔÒ ÉÔÊÙ 
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¾ØÖÆÚ8 ÕÔ ÛÔÍ�ÊÔÉÔÈÔÖÆÒ 

³ÔÈÔÉÔÊÓÎË ÕÔÊÆÖÐÎ� ÕÖÆÍÊÓÎÐÎ 

µÖÔÚ×Ô;Í8 Î Æ××ÔÜÎÆÜÎÎ 

� ÕÔ ÖË×ØÖÙÐØÙÖÎÍÆÜÎÎ 

·ÕÎ×ÆÓÎË ¸²⌦ 

µÖÔÝÎË ÖÆ×ÛÔÊ8� Ø�Ý�� 

©·² ×ÈËÖÛÓÔÖÒ 

·ÔÊËÖÌÆÓÎË ÑÔÞÆÊËÏ  

´ÕÑÆØÆ ÓÆÏÒÆ ÌÎÑ9á  

´ÕÑÆØÆ ×ØÔáÓÐÎ  

·ÕÎ×ÆÓÎË ÓËÕÑÆØËÌË×ÕÔ×ÔÇÓÔÏ ÐÙÕ;Ö8  

·ØÖÆÛÔÈÆÓÎË ÕÔ ÐÖËÊÎØÓ8Ò ÊÔÉÔÈÔÖÆÒ 

§ÔÓÙ×Ó8Ë ×ÐÎÊÐÎ� ÖËÐÑ�Ù×ÑÙÉÎ ´´´ ²«¸¶´  

¹×ÑÙÉÎ ÕÔ ÈËÊËÓÎ; ÖËË×ØÖÆ ÆÐÜÎÔÓËÖÔÈ  

«×ØË×ØÈËÓÓÆá ÙÇ8Ñ9 ÕÔ ÒÆÉÆÍÎÓÆÒ  

¹ÜËÓÐÆ ÔÇÔÖÔØÓÔÏ ÍÆÑÔÉÔÈÔÏ ØÆÖ8  

°ÔÓ×ÙÑ9ØÆÜÎÔÓÓ8Ë Ù×ÑÙÉÎ ÕÖÎ ÕÖÔÊÆÌË ÆÐÜÎÏ ÕÖËÊÕÖÎáØÎá  

µÎØÆÓÎË ÖÆÇÔØÓÎÐÔÈ �ÕÔ×ËÈÓÆá� ÙÇÔÖÔÝÓÆá�  

¹×ÑÙÉÎ ÕÔ ÕËÖËÊÆÝË ÈÔÊ8�ÃÑ�:ÓËÖÉÎÎ ÕÖËÊàáÈÑáËÒ8Ë ×ÙÇÆÇÔÓËÓØ

«ÊÎÓÔÈÖËÒËÓÓÆá È8ÕÑÆØÆ� ÈÔÍÒËßËÓÓÆá Ç;ÊÌËØÔÒ � 

ÕÖÔÞÑ8Ë ÓÆÑÔÉÔÈ8Ë ÕËÖÎÔÊ8 

°ÔÒ�Ù×ÑÙÉÎ ÕÔ ÐÈÆÖØÎÖÆÒ 

°ÔÓ×ËÖÈÆÜÎá ¾ÙÎ 

®ÍÓÔ× ÌÎÑ ÚÔÓÊÆ 

®ØÔÉÔ   
 

³ÆÎÇÔÑËË ×ÙßË×ØÈËÓÓ8Ë ÍÆØÖÆØ8 ÕÔ ÈÓËÖËÆÑÎÍÆÜÎÔÓÓ8Ò 
ÖÆ×ÛÔÊÆÒ ÍÆÓÎÒÆ;Ø � ÕÔ ÐÖËÊÆØÆÒ Î ÍÆÏÒÆÒ ÔÓÎ ×Ô×ØÆÈÎ
ÑÎ �������� Ø� Ö� Î ×Ô×ØÆÈÎÑÎ ����� � ÔØ ÔÇßËÏ ×ÙÒÒ8 
ÖÆ×ÛÔÊÔÈ� 

³ÆÝÎ×ÑËÓÓ8Ï ÓÆÑÔÉ ÓÆ ÎÒÙßË×ØÈÔ ÍÆ ���� É� W ����
��� Ø� Ö� ������ ÔØ ÔÇßËÏ ×ÙÒÒ8 ÈÓËÖËÆÑÎÍÆÜÎÔÓÓ8Û Ö
Æ×ÛÔÊÔÈ� 

µÔ ×ØÆØ9Ë ÐÙÖ×ÔÈ8Ë ÖÆÍÓÎÜ8 ÔØÖÆÌËÓ ÔØÖÎÜÆØËÑ9Ó8Ï ÖË
ÍÙÑ9ØÆØ �������� Ø�Ö� ÔØ ÕËÖËÔÜËÓÐÎ ÈÆÑ;Ø8 ÕÔ ÊÔÉÔÈÔ
ÖÆÒ È ÎÓÔ×ØÖÆÓÓÔÏ ÈÆÑ;ØË Î ÕÔ ÖÆ×ÝËØÆÒ × ÐÔÓØÖÆÉËÓØÆÒ
Î ÕÔ ÊÔÉÔÈÔÖÆÒ È Ù×ÑÔÈÓ8Û ËÊÎÓÎÜÆÛ�  

 
½Î×Ø8Ï ÙÇ8ØÔÐ ÕÖËÊÕÖÎáØÎá ÍÆ ���� É� ×Ô×ØÆÈÎÑ ��

��� ������ Ø8×�ÖÙÇ� 
¹Ç8ØÐÎ È ���� É� ÔÇÖÆÍÔÈÆÑÎ×9 ÍÆ ×ÝËØ� 
�� ÖÔ×ØÆ ×ËÇË×ØÔÎÒÔ×ØÎ ÖËÆÑÎÍÔÈÆÓÓÔÏ ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ Ó

Æ ��������� Ø8×�ÖÙÇ� ÕÖÎÖÔ×ØË È8ÖÙÝÐÎ ÓÆ ��������
 Ø8×�ÖÙÇ�� 

�� ÖÔ×ØÆ ÐÔÒÒËÖÝË×ÐÎÛ ÖÆ×ÛÔÊÔÈ ÓÆ �������� Ø8×�Ö
ÙÇ� 

�� ÙÈËÑÎÝËÓÎá ÔØÖÎÜÆØËÑ9ÓÔÉÔ ×ÆÑ9ÊÔ ÕÔ ÕÖÔÝÎÒ ÊÔÛÔ
ÊÆÒ Î ÖÆ×ÛÔÊÆÒ ÓÆ �������� Ø8×�ÖÙÇ� �Ô×ÓÔÈÓÆá ÕÖÎÝ
ÎÓÆ W ÖÔ×Ø ÖÆ×ÛÔÊÔÈ ÕÔ ÔÇ×ÑÙÌÎÈÆÓÎ; ÊÔÑÉÔÈÔÏ ÓÆÉÖÙÍÐ
Î ÕÖËÊÕÖÎáØÎá�� 

¦ÓÆÑÎÍ ×ËÇË×ØÔÎÒÔ×ØÎ ÉÔØÔÈÔÏ ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ ÕÔÐÆÍ8ÈÆËØ�
 ÝØÔ È ÖËÍÙÑ9ØÆØË ×ÎÑ9ÓÔÉÔ ÖÔ×ØÆ ÜËÓ ÓÆ ÐÔÖÒÔÈ8Ë ÐÔÒÕÔ
ÓËÓØ8 �È ×ËÇË×ØÔÎÒÔ×ØÎ ÌÎÈÔÏ ÒÆ××8 ÇÖÔÏÑËÖÔÈ ÐÔÖÒÔÈÆá 
×Ô×ØÆÈÑá;ßÆá ×Ô×ØÆÈÎÑÆ ����� ��� ×ËÇË×ØÔÎÒÔ×Ø9 Òá×Æ �È
 ÕËÖË×ÝËØË ÓÆ ÌÎÈÙ; ÒÆ××Ù� È8ÖÔ×ÑÆ ÓÆ ������ ÎÑÎ ÓÆ 
���� ÖÙÇ��ÐÉ�  
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    ªÔÕÔÑÓÎØËÑ9ÓÔË ÔØÖÎÜÆØËÑ9ÓÔË ÈÑÎáÓÎË ÔÐÆÍÆÑÔ Ø
ÆÐÌË ÙÊÔÖÔÌÆÓÎË ÕÖÔÒ8ÞÑËÓÓÔÉÔ ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈÆ ØÔÈÆÖÓÔÉÔ á
ÏÜÆ� ®ÍÓÆÝÆÑ9ÓÔ áÈÑáá×9 ÙÇ8ØÔÝÓ8Ò ÓÆÕÖÆÈÑËÓÎËÒ� áÎÝÓ
ÔË ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈÔ È ÖËÍÙÑ9ØÆØË ÙÊÔÖÔÌÆÓÎá ÐÔÖÒÔÈ� ÖÔ×ØÆ
 ØÆÖÎÚÔÈ ÓÆ :ÓËÖÉËØÎÐÙ ÕÖÔÊÔÑÌÎÑÔ ÙÈËÑÎÝÎÈÆØ9 ÙÇ8ØÐÎ
� 

     ¸ÆÐÎÒ ÔÇÖÆÍÔÒ� Î×ÛÔÊá ÎÍ È8ÞË×ÐÆÍÆÓÓÔÉÔ� ×Ñ
ËÊÙËØ� ÝØÔ ÕÖÎ ×ÖÆÈÓËÓÎÎ ���� Î ���� É� Ô×ÓÔÈÓ8ÒÎ Õ
ÖÎÝÎÓÆÒÎ ÙÇ8ØÐÔÈ È ���� É� áÈÎÑÎ×9� 

��� ¶ËÍÐÎÏ ÖÔ×Ø ×ËÇË×ØÔÎÒÔ×ØÎ �������� ÐÆÐ ×ÑËÊ×
ØÈÎË ÖÔ×ØÆ ÜËÓ ÓÆ ÐÔÖÒÔÈ8Ë ÐÔÒÕÔÓËÓØ8 Î ÙÛÙÊÞËÓÎË ÕÖÔÎ
ÍÈÔÊ×ØÈËÓÓ8Û ÕÔÐÆÍÆØËÑËÏ ÊËáØËÑ9ÓÔ×ØÎ� 

��� ³ËÍÓÆÝÎØËÑ9ÓÔË ÙÈËÑÎÝËÓÎË È8ÖÙÝÐÎ ������ ÐÆÐ 
×ÑËÊ×ØÈÎË ×ÑÔÌÎÈÞËÏ×á ÓÆ Ö8ÓÐË ÊÎ×ÕÖÔÕÔÖÜÎÎ ÒËÌÊÙ ØËÒÕ
ÆÒÎ ÖÔ×ØÆ ÜËÓ ÓÆ ÉÔØÔÈÙ; ÕÖÔÊÙÐÜÎ; ÎÍ Òá×Æ ÇÖÔÏÑËÖÔÈ
 Î ÐÔÖÒÔÈ8Ë ÐÔÒÕÔÓËÓØ8� 

    ¶Æ×ÛÔÊ8 ÔØ ÔÇ8ÝÓ8Û ÈÎÊÔÈ ÊËáØËÑ9ÓÔ×ØÎ È ÚÔÖÒË �
 � ÔØÖÆÌËÓ8 È ×ÙÒÒË ����� ����� Ø�Ö�� È ÚÔÖÒË � � È
 ×ÙÒÒË ����� ����� Ø8×�ÖÙÇ�� ÔØÐÑÔÓËÓÎË ×ÈáÍÆÓÔ × Ô
ØÖÆÌËÓÎËÒ È ÚÔÖÒË � � ÍÆØÖÆØ� ÐÔØÔÖ8Ë ÕÖÔÎÍÈËÊËÓ8 È ��
�� É�� ÓÔ ÓË ÔØÓË×ËÓ8 È ÖÆ×ÛÔÊ8 Î ÓÆÛÔÊáØ×á È ×Ô×ØÆÈË
� ÓËÍÆÈËÖÞËÓÓÔÉÔ ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈÆ� ×8Ö9á ×ÔÇ×ØÈËÓÓÔÉÔ ÕÖÔÎ
ÍÈÔÊ×ØÈÆ� ÙÝØËÓÓÔÉÔ ÓÆ ×ÝËØË �� �ÕÖÎÖÔ×Ø  È ���� É�
�  ³­µ �������� Ø�Ö�� ÕÔÒËØ ÓÆ ×ÙÒÒÙ �������� Ø�
Ö�� ÕÞËÓÎÜÆ ×ÔÇ×ØÈËÓÓÔÉÔ ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈÆ �������� Ø� Ö
�� áÏÜÔ ����� Ø�Ö�� ÐÔÖÒÆ ����� Ø�Ö� Î ÊÖ���  
                 

�� ³ÆÑÔÉÔÈ8Ë ÖËÌÎÒ8� 
¨ ���� W ���� ÉÉ� ´¦´ �®ÈÆÓÔÈ×ÐÎÏ ÇÖÔÏÑËÖ¡ áÈÑáÑ

×á  ÕÑÆØËÑ9ßÎÐÔÒ «ÊÎÓÔÉÔ ×ËÑ9×ÐÔÛÔÍáÏ×ØÈËÓÓÔÉÔ ÓÆÑÔÉÆ 
�ÍÆÒËÓÎÑ ÙÕÑÆØÙ ÓÆÑÔÉÆ ÓÆ ÕÖÎÇ8Ñ9� ÓÆÑÔÉ ÓÆ ÎÒÙßË×ØÈ
Ô� ÓÆÑÔÉ ÓÆ ÊÔÇÆÈÑËÓÓÙ; ×ØÔÎÒÔ×Ø9� ÚËÊËÖÆÑ9ÓÙ; ÝÆ×Ø9 
«·³�� 

· ���� É� ´¦´ �®ÈÆÓÔÈ×ÐÎÏ ÇÖÔÏÑËÖ¡ ÕÖÎÓáÑÔ ÖËÞËÓ
ÎË Ô ÈÔÍÈÖÆØË ÕÖËÊÕÖÎáØÎá ÓÆ ÔÇßÙ; ×Î×ØËÒÙ ÓÆÑÔÉÔÔÇÑÔ
ÌËÓÎá� Ô ÝËÒ ���������� É� È ²ËÌÖÆÏÔÓÓÙ; ®²³· � �
 ÕÔ ®ÈÆÓÔÈ×ÐÔÏ ÔÇÑÆ×ØÎ ÓÆÕÖÆÈÑËÓÔ �¹ÈËÊÔÒÑËÓÎË ÔÇ ÔØÐ
ÆÍË ÔØ ÕÖÎÒËÓËÓÎá ×Î×ØËÒ8 ÓÆÑÔÉÔÔÇÑÔÌËÓÎá ÊÑá ×ËÑ9×ÐÔÛ
ÔÍáÏ×ØÈËÓÓ8Û ØÔÈÆÖÔÕÖÔÎÍÈÔÊÎØËÑËÏ¡�  

¨ Î×ØËÐÞËÒ  ÉÔÊÙ  Î È ���� ÉÔÊÙ ×ØÆÈÐÆ ÓÆÑÔÉÆ ÓÆ 
ÕÖÎÇ8Ñ9 ÕÔ ÊËáØËÑ9ÓÔ×ØÎ� ×ÈáÍÆÓÓÔÏ × ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈÔÒ Î 
ÖËÆÑÎÍÆÜÎËÏ ×ËÑ9×ÐÔÛÔÍáÏ×ØÈËÓÓÔÏ ÕÖÔÊÙÐÜÎÎ� ��� ÕÔ Ô
×ØÆÑ9Ó8Ò ÈÎÊÆÒ ÊËáØËÑ9ÓÔ×ØÎ È ���� É� W �� �� 

�� ´×ÓÔÈÓ8Ë ÕÑÆÓ8 ÓÆ ���� ÉÔÊ 
¨ ���� ÉÔÊÙ ´¦´ �®ÈÆÓÔÈ×ÐÎÏ ÇÖÔÏÑËÖ¡ ÕÑÆÓÎÖÙËØ ÕÖ

ÔÊÔÑÌÆØ9 ÙÈËÑÎÝÎÈÆØ9 ÔÇàËÒ8 ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈÆ Î È8ÏØÎ ÓÆ ÕÖ
ÔÎÍÈÔÊ×ØÈÔ ����� ØÓ Òá×Æ� 

¸ÆÐ ÌË ×ÙßË×ØÈÙËØ ÕÑÆÓ ÕÔ ÖËÐÔÓ×ØÖÙÐÜÎÎ Î ×ØÖÔÎØËÑ
9×ØÈÙ Ô×ÓÔÈÓÔÉÔ ÕÖÔÎÍÈÔÊ×ØÈÆ ÜËÛÔÈ ÔØÐÔÖÒÆ Î ÙÇÔá Î Õ
ËÖËÖÆÇÔØÐÎ� ÓÔ È ×ÈáÍÎ × :ÐÔÓÔÒÎÝË×ÐÎÒ ÐÖÎÍÎ×ÔÒ :ØÎ 
ÕÑÆÓ8 ÕÖÎÔ×ØÆÓÔÈÑËÓ8� 

µÖÔËÐØ §;ÊÌËØ µÖÔËÐ
ØÆ È ÜËÑÔÒ  

´ÕÑÆØ8 ÓÆ ����
 ÉÔÊ �§®­ ���

�� 

²ÔÊËÖÓÎÍÆÜÎá ·°· Î ¦¸·
 µÖËÊÕÖÎáØÎá � ��� � ���  
²ÔÊËÖÓÎÍÆÜÎá ¹µ° ÊÑá Õ
ËÖËÛÔÊÆ ÓÆ ÕÖáÒÙ; ÔØÉÖÙ
ÍÐÙ ��� ���  
¸ËÛÕËÖËÈÔÔÖÙÌËÓÎË ÔÇÔÖÙÊ
ÔÈÆÓÎá �¶ËÞËÓÎá ¸ËÛ·ÔÈË
ØÆ È ���� ÉÔÊÙ� � ��� � ���  
¶ËÐÔÓ×ØÖÙÐÜÎá ÕÖÔÒÕÑÔßÆÊ
ÐÎ �� ��� ��� ���  

¹ÈËÑÎÝËÓÎË ÒÔßÓÔ×ØÎ ®§ 
� ×ØÖÔÎØËÑ9×ØÈÔ ¹µ° ��� ��� ��� ���  
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µÖÎÔÇÖËØËÓÎË ÔÇÔÖÙÊ� ÊÑ
á ÞØÖÎÛÐÔÊÎÖÔÈÆÓÎá 

� ��� � ���  

®¸´©´ � ��� ��� ��� ��� 
 

 
�� µËÖ×ÕËÐØÎÈ8 ÖÆÍÈÎØÎá ÆÐÜÎÔÓËÖÓÔÉÔ ÔÇßË×ØÈÆ 
 
 

 
5. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям акционерного общества 
 
В соответствии с решением годового общего собрания акционеров эмитента дивиденды акционерам 

эмитента в отчетном году не начислялись и не выплачивались. 
 
6.  Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества 

 
Отраслевые риски. 

С учетом динамики развития производства ухудшение ситуации не прогнозируется. 
Наиболее значимыми факторами на внутреннем рынке является увеличение цен на кормовые 

ингредиенты, в данном случае, возможно повышение цен на продукцию, внешним фактором является 
увеличение импорта по сопоставимой цене, возможно применение мероприятий по снижению себестоимости 
продукции. 

К выше перечисленным мероприятиям по локализации рисков связанных с ростом стоимости  сырья 
можно добавить – пересмотр рецептур в сторону их удешевления, с учетом выполнения выше указанных 
действий повышение цен на сырье не окажет влияния на деятельность эмитента и исполнение обязательств по 
ценным бумагам. 

Инфекционное заболевание птиц, в частности "птичий грипп", может привести к неблагоприятным 
последствиям для предприятия, однако, профилактические меры, принимаемые эмитентом, снижают данные 
риски до минимума. 

Эмитент выпускает высококачественную и конкурентную продукцию, пользующуюся большим спросом, 
уменьшение цен маловероятно, данный фактор не окажет влияния на деятельность эмитента и исполнение 
обязательств по ценным бумагам. 
 
 
Страновые и региональные риски. 

Риски политического характера для эмитента связаны с реформированием органов государственной 
власти, незавершенность процесса которого создает политическую нестабильность. В России продолжаются 
значительные политические, экономические и социальные изменения. Являясь страной с переходной 
экономикой, Россия пока не имеет достаточно развитой деловой и законодательной инфраструктуры.  

Политическая обстановка в России на данный момент времени стабилизируется, но остается 
возможность общественных волнений, этнической и религиозной нестабильности из-за сложной политической 
ситуации в мире. 

 
 

Финансовые риски. 
Эмитент использует в своей деятельности как собственные, так и заемные средства. Текущее состояние 

предприятия позволяет привлекать заемные средства с приемлемой (относительно средней на рынке) 
стоимостью капитала. На величину стоимости капитала значительное влияние оказывает общий уровень 
рыночного риска. Компания подвержена рискам изменения рыночных ставок. Уменьшает риск положительная 
кредитная история предприятия. 

Эмитент использует в своей деятельности контракты в иностранных валютах. В связи с этим существуют 
валютные риски, способные принести предприятию убытки при резком изменении курса рубля к иностранным 
валютам.  Уровень данного риска определяется общим характером динамики курса национальной валюты. В 
среднесрочной перспективе данный риск согласно прогнозам Правительства и Центрального Банка России 
оценивается как незначительный. Доля контрактов в иностранных валютах не значительна. Изменение курса 
иностранных валют находит отражение в статьях Отчета о движении денежных средств, включающих оборот 
иностранной валюты, в статье "Внереализационные доходы и расходы" Отчета о прибыли и убытках 
(положительные или отрицательные курсовые разницы), а также по соответствующим статьям бухгалтерского 
баланса. На текущий момент предприятие не имеет задолженности по кредитам банков в иностранной валюте. 

Вне контроля предприятия находится рост тарифов на услуги естественных монополий (электроэнергия, 
газ, железнодорожный транспорт и т.д.). Риски потери прибыли в силу действия данных факторов оцениваются 
как высокие. Минимизация части рисков данной группы снижается за счет модернизации производственного 
оборудования предприятий в сторону уменьшения его энергоемкости. 

К негативным факторам относится инфляция, в частности, рост цен на сырье, основные и 
вспомогательные материалы и услуги.  Данный уровень риска оценивается как высокий. Эмитент не прибегает 
к хеджированию данных рисков, но использует внутренние инструменты и ресурсы, в том числе долгосрочные 
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программы взаимодействия с поставщиками сырья, а также совершенствование системы отбора поставщиков,  
что позволяет ему гарантировать исполнение принятых на себя обязательств. 

   
 

Правовые риски. 
Деятельность эмитента не является сильно подверженной правовым рискам, связанным, в частности, с 

изменением валютного регулирования, правил таможенного контроля и пошлин; также, основная деятельность 
эмитента не является лицензируемой деятельностью.  

В большей степени обосновано считать деятельность эмитента подверженной рискам, связанным с 
возможностью изменения налогового законодательства, т.к., в частности увеличение ставок существующих 
налогов либо введение дополнительных налогов и сборов, которые обязан будет уплачивать эмитент, не сможет 
не сказаться на его общем финансовом состоянии. К числу возможных последствий увеличения налогового 
бремени следует отнести, в том числе, возникновение дополнительных проблем с обеспечением производства 
сырьем и материалами, замедление роста заработной платы персонала, уменьшение расходов на социальное 
обеспечение, возможное сокращение инвестиционных планов эмитента по расширению производства, 
модернизации оборудования и т.п. 

 
 

Риски, связанные с деятельностью эмитента. 
Риски, свойственные исключительно эмитенту, связанные с участием эмитента в текущих судебных 

процессах, имеются в связи с существенным размером сумм исков, удовлетворение которых окажет влияние на 
деятельность эмитента. 

У эмитента отсутствуют риски, свойственные исключительно эмитенту, в том числе риски, связанные с 
отсутствием возможности продлить действие лицензии эмитента на ведение определенного вида деятельности 
либо на использование объектов, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы). 

Эмитент имеет обязательства по договорам поручительства, предоставленного третьим лицам. В 
отношении третьих лиц на сегодняшний день нет вступивших в законную силу судебных актов, которые бы 
свидетельствовали о существенном риске неисполнения или ненадлежащего исполнения ими обеспеченных 
Эмитентом обязательств. 

У эмитента отсутствуют риски, свойственные исключительно эмитенту, в том числе риски, связанные с 
возможностью потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10 процентов общей 
выручки от продажи продукции (работ, услуг) эмитента. 

 
 
7. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в 

соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками, а также иных 
сделок, на совершение которых в соответствии с уставом акционерного общества распространяется 
порядок одобрения крупных сделок 

 

№ 
п/п 

Дата 
совершения 
сделки 

Стороны сделки 
(сокращенные 
наименования) 

Предмет сделки 
Размер сделки в 

денежном 
выражении, руб. 

Орган управления, 
принявший решение об 

одобрении сделки 

1 

31.03.08 ОАО «Ивановский 
бройлер» 
Ивановское ОСБ 
№ 8639 

дог.об открытии НКЛ 
№8639/2/08142 от 
31.03.08 

81 500 000,00 ОСА 

2 

01.01.08 ОАО «Ивановский 
бройлер» 
ООО «ПРОДО 
ДК» 

дог. процентного 
займа 2007/175 от 
25.12.07 

175 928 000,00 ОСА 

 
8. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в 

соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых 
имелась заинтересованность 

 
Сделок,  признаваемых сделками, в совершении которых имелась заинтересованность, в отчетном году  

не совершалось. 
 
9.  Состав совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества, включая 

информацию об изменениях в составе совета директоров (наблюдательного совета) акционерного 
общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета директоров (наблюдательного 
совета) акционерного общества 

 
На внеочередном общем собрании акционеров (10 декабря 2007 года) Совет директоров Общества был 

избран в следующем составе: 
Фамилия Имя Отчество Год рождения 
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Перетятько Андрей Иванович  1967 
Андриянова Алена Вячеславовна 1976 
Миронова Нина Николаевна 1967 
Пейков Максим Борисович 1968 
Шалупенко Владимир Федорович 1959 

 
На годовом общем собрании акционеров (27 июня 2008 года) Совет директоров Общества был избран в 

следующем составе: 
Фамилия Имя Отчество Год рождения 

Перетятько Андрей Иванович  1967 
Комарова Светлана Романовна 1970 
Максимов Александр Александрович 1967 
Миронова Нина Николаевна 1967 
Шалупенко Владимир Федорович 1959 

 
На внеочередном общем собрании акционеров (09 декабря 2008 года) Совет директоров Общества был 

избран в следующем составе: 
Фамилия Имя Отчество Год рождения 

Долгов Андрей Викторович  1975  
Пелевин Владимир Николаевич  1977 
Муравьев Михаил Михайлович 1980 
Колонин Владимир Геннадьевич 1980 
Луговский Павел Валентинович 1977 

 
Сведения о членах Совета директоров Общества: 

Долгов Андрей Викторович 
Год рождения 1975 г. 
Образование Высшее 
Должности, занимаемые в эмитенте и других 
организациях за последние 5 лет и в настоящее время в 
хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству  

2000 г. – 2008 г.  
ООО "РК-капитал" 
Генеральный директор 
 
2002 г. – 2006 г. 
ОАО "Сибнефть" 
Начальник отдела ценных бумаг 
 
2006 г. – 2007 г. 
ООО "Газпром нефть" 
Заместитель начальника департамента 
корпоративных отношений 
 
2006 г. – 2008 г. 
Jones Resources Limited 
Директор 
 
2007 г. – 2008 г. 
ООО "Газпром нефть" 
Руководитель проектов департамента 
корпоративных финансов 
2008 г. – 2008 г. 
ООО "Газпромнефтьэнерго" 
Генеральный директор 
 
2008 г. – н.в. 
ООО "ПРОДО Менеджмент" 
Начальник Управления по работе с собственностью 

 
Пелевин Владимир Николаевич 
Год рождения 1977 
Образование Высшее 
Должности, занимаемые в эмитенте и других 
организациях за последние 5 лет и в настоящее время в 
хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству 

1999 г. – 2004 г. 
ООО "Альфа-Эко М",  старший специалист 
Юридического управления  
 
2005 г.– 2006 г. 
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ООО "ПРОДО Дистрибьюшн Кампани", юрист 
Юридического управления 
 
2007 г. – наст. время 
ООО "ПРОДО Менеджмент", Начальник 
Юридического управления 
 
По совместительству: 
- 2006 г. – наст. время – ООО "Вик-Трисс", 
Генеральный директор; 
- 2007 г. – 2008 г. - ООО "ПРОМ-Ресурс", 
Генеральный директор 

Доля в уставном капитале эмитента: Доли не имеет 
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: Доли не имеет 

 
Муравьёв Михаил Михайлович 
Год рождения 1980 
Образование Высшее 
Должности, занимаемые в эмитенте и других 
организациях за последние 5 лет и в настоящее время в 
хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству 

2003 г. – 2004 г. 
ООО "АН Росбилдинг" 
Старший юрист 
 
2004 г.– 2006 г. 
ООО "ПРОДО Дистрибьюшн Кампани", Начальник 
управления 
 
2007 г. – 2008 г. 
ООО "ПРОДО Менеджмент", Начальник 
управления 
 
2008 г. – наст.время 
ООО "ПРОДО Менеджмент", Директор по 
корпоративным вопросам и стратегическому 
развитию 

Доля в уставном капитале эмитента: Доли не имеет 
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: Доли не имеет 

 
Колонин Владимир Геннадьевич 
Год рождения 1980 
Образование Высшее 
Должности, занимаемые в эмитенте и других 
организациях за последние 5 лет и в настоящее время в 
хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству 

2007 г. – наст.вр. ООО "ПРОДО Менеджмент" 
Менеджер по корпоративному управлению 
   
2006 г. –  2006 г. ООО "ПРОДО Дистрибьюшн 
Кампани" 
Ведущий специалист 
 
2005 г. – 2006 г. ЗАО "Бизнес контакт" 
Ведущий юрист 
 
2003 г. –  2005 г. ООО "ГлобалТелеЛайн МСК" 
Юрисконсульт 

Доля в уставном капитале эмитента: Доли не имеет 
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: Доли не имеет 

 
Луговский Павел Валентинович 
Год рождения 1977 
Образование высшее 
Должности, занимаемые в эмитенте и других 
организациях за последние 5 лет и в настоящее время в 
хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству 

в эмитенте – нет 
2003-2006 ЗАО УК "СБ" (Новосибирск), ведущий 
юрисконсульт, начальник судебно-договорного 
отдела юридической службы; 
 
2006-2007 ООО "Дарья" (Санкт-Петербург), 
начальник юридического отдела; 
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2007-н/в ООО "ПРОДО Менеджмент" (Москва), 
старший юрист 

 
В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций эмитента указанным лицом не 

совершались. 
Коллегиальный исполнительный органа не предусмотрен Уставом акционерного общества. 
 
10.  Сведения о лице, занимающем должность (осуществляющем функции) единоличного 

исполнительного органа (управляющем, управляющей организации) акционерного общества, и членах 
коллегиального исполнительного органа акционерного общества 

 
Единоличный исполнительный орган с 11.12.2007 до 04.07.2008 г.: 
Наименование должности: Генеральный директор 
Ф.И.О.: Чистяков Владимир Константинович 
 
В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций эмитента указанным лицом не 

совершались. 
Коллегиальный исполнительный органа не предусмотрен Уставом акционерного общества. 
 
Единоличный исполнительный орган Общества с 05.07.2008 г.:  
Полномочия единоличного исполнительного органа переданы Управляющей организации: 
Полное фирменное наименование Управляющей организации на русском языке: 
Общество с ограниченной ответственностью "ПРОДО Менеджмент " 
Сокращенное фирменное наименование Управляющей организации на русском языке:  
ООО "ПРОДО Менеджмент" 
Фирменное наименование Управляющей организации на английском языке:  
PRODO Management, LLC 
Основание передачи полномочий: 
Договор б/н от 04.07.2008 г. о передаче полномочий единоличного исполнительного органа и оказании 

иных услуг, не связанных с управлением. 
Место нахождения: 119049, г. Москва, Ленинский проспект, д.6, строение 20 
Контактный телефон: (495) 775-66-09 
Факс: (495) 775-50-08 
Адрес электронной почты:  urs@prodo.ru  
 
Единоличный исполнительный орган Управляющей организации 
Генеральный директор  
 
Сведения о Генеральном директоре Управляющей организации до 18.02.2009 г.: 

Сухинов Виктор Евгеньевич 
Год рождения 1970 
Образование Высшее  
Должности, занимаемые в эмитенте и других 
организациях за последние 5 лет и в настоящее время в 
хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству  

2001 г. –2002 г. 
ОАО "Поволжье" 
Директор по финансам 
 
 
2002 г. - 2004 г. 
ОАО "Поволжье" 
Генеральный директор 
 
2004 г. –2005 г. 
ОАО "Волжский" 
Генеральный директор 
 
2004 г. –2005 г. 
ОАО "САН Интербрю" 
Исполнительный директор филиала ОАО "САН 
Интербрю" в г. Волжский 
 
2005 г. –2005 г. 
ООО "ПРОДО Менеджмент" 
Финансовый директор по совместительству 
 
2005 г. –2005 г. 
ООО "ПРОДО Менеджмент" 
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Финансовый директор 
 
2005 г. –2006 г. 
ООО "ПРОДО Менеджмент" 
Генеральный директор  
 
2006 г. –2006 г. 
ООО "ПРОДО Дистрибьюшн Кампани" 
Генеральный директор по совместительству 
 
2006 г. –2006 г.  
ООО "ПРОДО Дистрибьюшн Кампани" 
Генеральный директор 
 
2007 г. – 2009 г. 
ООО "ПРОДО Менеджмент" 
Генеральный директор 

Доля в уставном капитале эмитента:  Доли не имеет 
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: Доли не имеет 

В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций эмитента указанным лицом не 
совершались. 

 
Сведения о Генеральном директоре Управляющей организации с 18.02.2009 г.: 

Поляков Сергей Владимирович 
Год рождения 1976 
Образование Высшее  
Должности, занимаемые в эмитенте и других 
организациях за последние 5 лет и в настоящее время в 
хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству 

2004 г. –2008 г. 
ООО Управляющая компания "СОДРУЖЕСТВО" 
Директор Департамента по финансам 
 
2008 г. –2009 г. 
ООО "Продукты питания Комбинат" 
Финансовый директор 
 
2009 г. – наст.время 
ООО "ПРОДО Менеджмент" 
Генеральный директор  

Доля в уставном капитале эмитента: Доли не имеет 
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: Доли не имеет 

 
В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций эмитента указанным лицом не 

совершались. 
Коллегиальный исполнительный органа не предусмотрен Уставом акционерного общества. 
 
11.  Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего 

должность единоличного исполнительного органа (управляющего, управляющей организации) 
акционерного общества, каждого члена коллегиального исполнительного органа акционерного общества 
и каждого члена совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества или общий размер 
вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по 
результатам отчетного года 

 
В соответствии с Договором о передаче полномочий единоличного исполнительного органа и оказании 

иных услуг, не связанных с управлением от 04.07.2008 г., эмитент обязуется ежемесячно выплачивать 
Управляющей организации вознаграждение за услуги в размере, установленном условиями Договора о 
передаче полномочий единоличного исполнительного органа и оказании иных услуг, не связанных с 
управлением от 04.07.2008 г. 

 
12.  Сведения о соблюдении акционерным обществом Кодекса корпоративного поведения 
 
Эмитент в своей деятельности стремится к соблюдению Кодекса корпоративного поведения, 

рекомендованного Распоряжение ФКЦБ РФ от 04.04.2002 г. № 421/р к применению акционерным обществам, 
созданным на территории  Российской Федерации. 

 
13.  Иная информация, предусмотренная уставом акционерного общества или иным внутренним 

документом акционерного общества. 
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Уставом эмитента и иными внутренними документами не предусмотрена иная информация, подлежащая 
включению в годовой отчет общества. 

 
 


