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ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА НА РЫНКЕ
ОАО «Мясокомбинат Клинский» (далее также – КМК) является безусловным лидером рынка продуктов мясопереработки. Это характеризуется следующими фактами:

1. Самая высокая средневзвешенная розничная цена за килограмм продукции (221 руб. за кг против 215 у ближайшего конкурента Дымова в ноябре-декабре 2005 года)
2. Первое место по доле рынка среди прямых конкурентов (КМК 6,5%, Царицыно 5,4%, Таганский 4,5%, Дымов 4,5%) и четвертое место в рейтинге всех производителей в регионе по доле рынка (Микоян 18,1%, Черкизовский 7,9%, КампоМос 6,7%, КМК 6,5%). 
Доля рынка в 2005 г среди основных конкурентов
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Доля рынка умеренно выросла на 0,6 пункта в 2005 году.
3. В четырех из 8 основных сегментов рынка КМК занимает первое место по рейтингу доли рынка среди прямых конкурентов (см. Приложение 1).

4. Лидер по доле супермаркетов в структуре продаж, самого передового канала дистрибуции (КМК 50%, Дымов 42% и у остальных значительно ниже) среди прямых конкурентов.
Структура продаж КМК по каналам, 2005г.
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отчет совета директоров общества о результатах развития Общества по приоритетным направлениям деятельности
ОАО «Мясокомбинат Клинский» производит более 130 наименований колбасных изделий, в т.ч.

· вареных колбас – 16 наименований

· сосисок, сарделек – 13 наименований

· сырокопченых колбас – 26 наименований (включая «мини»)

· варено-копченых колбас – 7 наименований

· копченостей – около 50 наименований

· полукопченых колбас – 14 наименований

· прочих – 17 наименований.
Ассортимент выпускаемых полуфабрикатов насчитывает более 50 наименований и представлен мясокостными и бескостными полуфабрикатами, пельменями, котлетами, охлажденными субпродуктами, фаршем, гамбургерами и т.д.

Также в структуре реализации присутствует сопутствующая продукция: жиры пищевые и технические, сухие корма, эндокринно-ферментное сырье.

Наиболее значительную долю производства занимает группа сосисок и сарделек – 33,25%, доля вареных колбас – 19,42%, прочая реализация (не основная потребительская группа) – 18,39%, прочие колбасы – 4,95%, копчености - 2,79%, сырокопченые колбасы – 2,31%, варено-копченые колбасы – 0,87 %, полукопченые колбасы – 3,29%. Весомая часть в общем объеме производства приходится на полуфабрикаты – 14,74 %.
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА В 2006 ГОДУ

Следующие направления развития станут приоритетными в 2006 году:

1. Развитие групп продуктов с высокой ценой за кг.

Такими проектами станут наращивание мощностей производства сырокопченых колбас, деликатесов и охлажденных полуфабрикатов. Сырокопченые колбасы характеризуются а) высокими ценами за кг и б) существенно более высокими показателями рентабельности (40-50% при средневзвешенной рентабельности КМК в 30-35%). Деликатесы также характеризуются высокой ценой за кг, рентабельностью не ниже средней, а также высокой лояльностью клиентуры, выражающейся в высоком проценте повторных покупок. Охлажденные полуфабрикаты, особенно его премиальная часть – один из немногих сегментов рынка, которые растут. Поэтому вход КМК в этот сегмент критичен для наращивания бизнеса, увеличения средневзвешенной цены за кг и увеличения средневзвешенной рентабельности.

2. Существенное улучшение упаковки

Существующие упаковки и этикетки продукции КМК существенно отстают даже от средних стандартов рынка. Это обусловлено тем, что у продукции КМК существует широкая лояльная группа потребителей, согласных прощать такие недочеты из-за положительных свойств самой продукции и лояльностью существенной части продавцов, которые влияют на конечный выбор потребителей. Однако при увеличении доли сетей в общей реализации (сегодня более 60%) упаковка приобретает намного большую важность. Поэтому ввод нового упаковочного оборудования в середине 2006 года, замена этикеток на всем ассортименте, а также замена упаковок на ряде продуктов будут служить цели удовлетворения требованиям потребителей и сетей в 2006 году для увеличения доли рынка через рост off-take и дистрибуции.
Планируются следующие направления инвестиций:

Проект «СГП»

В настоящее время завершается проект «Модернизация участка нарезки, упаковки и отгрузки продукции» («СГП»), который предполагает дооснащение новыми видами оборудования для упаковки и нарезки мясопродуктов, а также строительство склада готовой продукции (СГП). Суммарная площадь новых участков составит 2 300 кв.м. Предполагается перенос ряда инженерных коммуникаций. Сметная стоимость проекта в целом составляет 116 845 160  руб.

Реализация данного проекта позволит:

•
Начать выпуск новых видов упакованной и нарезанной продукции

•
Увеличить стоимость реализуемой продукции

•
Увеличить пропускную способность зоны отгрузки до уровня, соответствующего планируемым объемам продаж.

•
Создать необходимые условия хранения переходящего остатка (температурный режим, влажность воздуха) и упорядочить отгрузку готовой продукции

•
Улучшить сервис  при отпуске готовой продукции.

12 июня 2006 года планируется завершить 2-ую очередь строительства склада. На данный момент  на  100% выполнен вынос сетей из пятна застройки, на 93% выполнены проектные, общестроительные и монтажные работы  по строительству  здания СГП, а также произведена комплектация склада необходимым упаковочным и иным оборудованием на 80%.

Подписание акта рабочей комиссии запланировано на июль текущего года, а подписание акта госкомиссии (при отсутствии замечаний) - на август.

Проект «Сосиски и сардельки»

По проекту «Обеспечение выполнения плана продаж 2006 г. по группе «Сосиски и сардельки», согласно которому необходимо закупить и разместить на производстве новое технологическое оборудование общей стоимостью 47 420 000 руб., уже смонтированы камеры водяного охлаждения, в которых происходит интенсивное охлаждение продукта (первая стадия двухэтапного охлаждения, согласно  технологического процесса производства сосисок), монтируются термокамеры, в которых производится термическая обработка продуктов. Ведётся реконструкция помещения под термическое отделение. Так же были получены извещения от поставщиков о готовности отгрузки автомата для формовки сосисок и вакуумного куттера.

Подключения к новой ТП 

Выданные «Мосэнерго» технические условия № ОВ-759-2-6/862 от 25.08.2003 г. на строительство новой трансформаторной подстанции (ТП) выполнены в полном объеме, что позволило приступить к реализации проектов по техническому перевооружению энергетической службы, а именно проекту «Увеличение пропускной (безаварийной) способности кабельных сетей от новой ТП к цехам комбината». 

Проект включает в себя перекладку и прокладку высоковольтных кабелей от новой трансформаторной подстанции к существующим подстанциям, это позволит обеспечить надежным  снабжением ОАО «Мясокомбинат Клинский» электрической энергией для бесперебойной работы электрооборудования и предприятия в целом. В аварийных ситуациях, в случае неполадок на любой из подстанций №№ 41, 94, 167, нет возможности оперативного переключения (секционирования) нагрузки потребителей, сечение кабелей не позволяет секционировать нагрузку в объеме необходимом производству. Поэтому у энергослужбы предприятия нет возможности полного обеспечения оперативных переключений и исключения простоя оборудования, изменения температурных режимов холодильников и СГП, что  влечет не выполнение плана производства, плана продаж, сохранности готовой продукции и является причиной перегрузки подстанций и электрощитовых. Сметная стоимость перекладки и прокладки высоковольтных кабелей составляет 2 300 000 руб.

В настоящее время для проведения тендера на проведение работ разосланы технические задания и ожидаются коммерческие предложения.

В июне 2006 г. планируется сдача объекта всем заинтересованным организациям и подписание акта Госкомиссии.

Проект «Сосиски в натуральной  оболочке»

В процессе разработки находится проект выпуск новых продуктов группы «Сосиски в натуральной оболочке», который обусловлен тем, что в настоящее время в рыночном сегменте сосисок дороже 150 руб./кг ОАО «Мясокомбинат Клинский» является единственным участником, все еще предлагающим сосиски в искусственной оболочке, а также, что нижний ценовой предел сосиски в натуральной оболочке снижается , и сегмент натуральной оболочки в целом растет.

Целью данного проекта является вывод на рынок и увеличение объёма продаж сосисок «Клинская Молочная» и «Молочная»  с 7 до 22,4 т готовой продукции в месяц, для чего необходимо закупить дополнительное оборудование - автомат для формовки сосисок - на сумму 5 007 210 руб.

Гофротара

На основании приказа №54-П от 06.10.2005 «О переходе на отгрузку в гофротаре» был разработан проект перехода ОАО «Мясокомбинат Клинский» на использование гофротары с нанесением конечного веса продукции, определён список и количество необходимого оборудования общей стоимостью 670 000 руб., но, согласно постановлению Инвестиционного Комитета, до уточнения экономического обоснования, финансирование мероприятий по данному проекту временно отложено.

Полуфабрикаты охлаждённые из свинины и говядины

В стадии разработки находится проект по выпуску  полуфабрикатов из говядины и свинины для центра оптовой торговли «Метро». Планируемые объёмы продаж полуфабрикатов из говядины составят до 21 тонны в месяц, в дальнейшем планируется реализация и полуфабрикатов из свинины. Для реализации данного проекта планируется увеличение закупки скота на 557 голов в месяц и  увеличение объёмов мероприятий, связанных с убоем скота, а также оснащение отделения обвалки и жиловки и отделения полуфабрикатов  дополнительным оборудованием для производства.

Увеличение выпуска деликатесов

Рассматривается проект по увеличению выпуска мясных деликатесов. По имеющимся данным, с учётом расширения дистрибуции, сложившейся конъюнктуры в рыночном сегменте мясных деликатесов  290-370 руб./кг., ОАО «Мясокомбинат Клинский» может увеличить объёмы продаж данной продукции с 79 тонн в среднем в месяц (2005 г.) до 134 тонн в среднем в месяц, что требует дополнительных затрат на производство.

ОТЧЁТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ ОБЩЕСТВА
По решению годового собрания акционеров в 2005 года по итогам финансово-хозяйственной деятельности общества за 2004 год дивиденды не начислялись и не выплачивались.
ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА В 2006 ГОДУ

Следующие факторы риска будут определять маркетинговую политику по КМК в 2006-2007 гг.

1. Ограниченные мощности
Мощности КМК ограничены как в части производства, так и в части упаковки и хранения. Приоритет, который будет основным при принятии маркетинговых решений: максимизация валовой маржи на кг продукции. Частично вопросы мощности будут решены вводом в эксплуатацию упаковочного оборудования на СГП в середине 2006 года. Однако много возможностей увеличить мощности производства и его эффективность остались за бортом этой инициативы. Критическим является разрешение аппелировать к новым инвестициям во внеочередном порядке.
2. Долгие сроки ввода новых продуктов и оборудования

Деятельность КМК и маркетинга в целом характеризуется долгими сроками ввода новых продуктов от идеи до прилавка. Этот процесс может занять несколько месяцев. Ряд конкурентов могут делать это за считанные недели, быстро реагируя на потребности рынка, либо тестируя новые концепции. Сроки ввода новых продуктов можно снизить, создав группу по разработке новых видов (технолог, производственник, сотрудники отделов маркетинга и продаж), расширив мощности отдела маркетинга в части управления (администрирования) проектами по вводу новых и модернизации старых продуктов, а также снизить до минимума бюрократические процедуры и форсируя атмосферу командной работы и доверия.

3. Зависимость от сбыта через сети

Сбыт КМК существенно зависит от сетей, и доля сетей в общем объеме реализации постоянно растет. Этот риск можно минимизировать только путем а) здорового баланса между сетевыми клиентами, когда никто из них не занимает критическую долю в бизнесе и б) предложением уникальных продуктов (по рецептуре, цене или упаковке), у которых нет близких субститутов (заменителей).

4. Зависимость от группы сосисок

Сегодня около 28% продаж КМК составляют сосиски и доля эта растет уже более года.
Структура продаж КМК по сегментам, 2005г.
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 Такая тенденция опасна в части зависимости от производства и реализации массового, но относительно низкорентабельного продукта, к тому же крайне чувствительного к розничной цене (за исключением канала супер- и гипермаркетов). Необходимо минимизировать этот риск путем увеличения производства и реализации других групп продуктов (сырокопченых колбас, деликатесов и полуфабрикатов).
5. Более агрессивные конкуренты

Бизнес-среда 2006 года будет характеризоваться более агрессивной конкуренцией в сегменте премиум. Это объясняется технологической и кадровой зрелостью отрасли, равно как и существенно выросшим спросом на премиальную продукцию (рост потребительской экономики).
Рост объёмов продаж КМК и основных конкурентов, 2005г.
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2006 год станет годом вызова для КМК и потребует достижения новых высот в эффективности работы отдела маркетинга в части а) своевременной диагностики проблем, б) более оперативного вывода новых продуктов на рынок, в) агрессивной коммуникационной политики, а также г) эффективного продвижения и популяризации продуктов в каналах сбыта.
Перечень совершённых обществом в 2005 году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок

1. Советом директоров 15.03.05 принято решение об одобрении

кредитного договора с Клинским отделением № 2563 СБ РФ в рамках кредитной линии № 1/2004 от 06.07.2004 на следующих условиях: общий лимит кредитной линии: 50 млн. руб.; срок предоставления кредита: 120 дней; процентная ставка: 8,65 % годовых (наибольшая процентная ставка 11,65 % годовых);

залоговой сделки: в обеспечение исполнения обязательств по кредитному договору предоставить в залог имущество в виде оборудования балансовой стоимостью 25488339 руб., залоговой стоимостью 51503628,4 руб., рыночную стоимость определить в сумме 60592504 руб.

4. Советом директоров 11.04.05 принято решение о заключении

кредитных договоров с Клинским отделением № 2563 СБ РФ в рамках Рамочной кредитной линии № 1/2004 от 06.07.04 на следующих условиях: 1) общий лимит кредитной линии: 50 млн. руб.; срок предоставления кредита: 120 дней; процентная ставка: 8,65 % годовых (наибольшая процентная ставка 11,65 % годовых); 2) общий лимит кредитной линии: 20 млн. руб.; срок предоставления кредита: 12 мес.; процентная ставка: 10 % годовых (наибольшая процентная ставка 13 % годовых);

залоговых сделок: в обеспечение исполнения обязательств по кредитным договорам предоставить в залог имущество в виде оборудования балансовой стоимостью 18240474,3 руб., залоговой стоимостью 73305658,78 руб., рыночную стоимость определить в сумме 86241951,5 руб.

5. Советом директоров 14.04.05 принято решение о заключении

кредитного договора с Клинским отделением № 2563 СБ РФ в рамках Рамочной кредитной линии № 1/2004 от 06.07.04 на следующих условиях: общий лимит кредитной линии: 50 млн. руб.; срок предоставления кредита: 8 мес.; процентная ставка: 10 % годовых (наибольшая процентная ставка 13 % годовых);

залоговой сделки: в обеспечение исполнения обязательств по кредитным договорам предоставить в залог имущество в виде оборудования балансовой стоимостью 16807476,02 руб., залоговой стоимостью 51998545,48 руб., рыночную стоимость определить в сумме 61174759,39 руб.

6. Советом директоров 08.07.05 принято решение о заключении

кредитного договора с Клинским отделением № 2563 СБ РФ на следующих условиях: общий лимит кредитной линии: 50 млн. руб.; срок предоставления кредита: 5 мес.; процентная ставка: наибольшая процентная ставка 12,4 % годовых;

залоговой сделки: в обеспечение исполнения обязательств по кредитному договору предоставить в залог имущество в виде оборудования балансовой стоимостью 20592141,96 руб., залоговой стоимостью 38904527,25 руб., рыночную стоимость определить в сумме 51872709 руб., а также имущество в виде остатков товарно-материальных ценностей балансовой стоимостью 20934712,41 руб., залоговой стоимостью 14654298,69 руб.

7. Советом директоров 02.08.05 принято решение о заключении

генерального соглашения об открытии рамочной кредитной линии с СБ РФ на следующих условиях: лимит кредитной линии: 350 млн. руб.; срок рамочной кредитной линии: 18 мес.; срок отдельных кредитных договоров и договоров об открытии невозобновляемой кредитной линии: от 3 мес. до 1 года; процентная ставка: максимальная процентная ставка 13 % годовых; плата за открытие кредитной линии: 0,1 % от лимита; плата за резервирование ресурсов: 0,1 % годовых; цель: пополнение оборотных средств;

залоговой сделки: в обеспечение исполнения обязательств по генеральному соглашению об открытии рамочной кредитной линии предоставить в залог имущество в виде оборудования балансовой стоимостью 24153291,55 руб., залоговой стоимостью 51096775,5 руб., рыночную стоимость определить в сумме 68129034 руб.

8. Советом директоров 07.10.05 принято решение в обеспечение исполнения обязательств по генеральному соглашению об открытии рамочной кредитной линии с СБ РФ № 600 от 05.08.05 предоставить в залог имущество в виде оборудования балансовой стоимостью 36012668,03 руб., залоговой стоимостью 81374362,5 руб., рыночную стоимость определить в сумме 108499150 руб.

9. Советом директоров 06.12.05 принято решение о заключении договора об открытии невозобновляемой кредитной линии со Среднерусским банком СБ РФ на следующих условиях: лимит кредитной линии: 100 млн. руб.; процентная ставка: переменная с максимальным значением 12,6 % годовых; срок кредита: 6 мес.; плата за открытие кредитной линии: 0,1 % от лимита кредитной линии; плата за неполное исполнение условий договора в части требований, предъявляемых к объёму имущественного обеспечения: 51575 руб.; целевое использование: пополнение оборотных средств.

10. Советом директоров 14.12.05 принято решение в обеспечение исполнения обязательств по генеральному соглашению об открытии рамочной кредитной линии с СБ РФ № 600 от 05.08.05 предоставить в залог имущество в виде оборудования балансовой стоимостью 87217298 руб., залоговой стоимостью 101024505,75 руб., рыночную стоимость определить в сумме 134699341 руб.
Перечень совершённых обществом в 2005 году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность

1. Общим собранием акционеров 25.10.04 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ООО «ПРОДО Менеджмент»): договор займа с ООО «ПРОДО Менеджмент» (заёмщик) на сумму 41 млн. руб. со сроком возврата не позднее 31.12.06 с процентной ставкой 10 % годовых.

2. Общим собранием акционеров 25.10.04 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ООО «ПРОДО Менеджмент»): договор займа с ООО «ПРОДО Менеджмент» (заёмщик) на сумму 18100000 руб. под 0 % годовых со сроком возврата не позднее 31.12.06.
3. Общим собранием акционеров 25.10.04 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ОАО «Ростовский завод гранулированных комбикормов им. С.Д. Анипкина «Лиман»): продлению сроком на 365 дней с сохранением всех существенных условий следующих договоров:

договора поручительства № 45206/90117/П-1 от 29.06.04, заключённого с СБ РФ, направленного на обеспечение исполнения ОАО «Ростовский завод гранулированных комбикормов им. С.Д. Анипкина «Лиман» обязательств по договору об открытии невозобновляемой кредитной линии на 40 млн. руб. со сроком возврата кредита 24.06.05.
4. Общим собранием акционеров 25.10.04 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ОАО «Агрофирма «Приазовская»): продлению сроком на 365 дней с сохранением всех существенных условий следующих договоров:

договора поручительства № 45206/90116/П-1 от 29.06.04, заключённого с СБ РФ, направленного на обеспечение исполнения ОАО «Агрофирма «Приазовская» обязательств по кредитному договору № 45206/90116 на сумму 55 млн. руб. со сроком возврата 07.06.05;

договора поручительства № 45206/90119/П-1 от 27.09.04, заключённого с СБ РФ, направленного на обеспечение исполнения ОАО «Агрофирма «Приазовская» обязательств по кредитному договору № 45206/90119 на сумму 5 млн. руб. со сроком возврата 21.06.05.

5. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ОАО «Птицефабрика Калужская»): договор поручительства с ЗАО «Райффайзенбанк Австрия» за исполнение своих обязательств ОАО «Птицефабрика Калужская» по Соглашению о предоставлении кредита на сумму не более 300 млн. руб. на срок не более 3 лет с индикативной процентной ставкой MOSPRIME + 3 % годовых.

6. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ОАО «Ильиногорское»): договор поручительства с ЗАО «Райффайзенбанк Австрия» за исполнение своих обязательств ОАО «Ильиногорское» по Соглашению о предоставлении кредита на сумму 190 млн. руб. на срок не более 24 мес. с процентной ставкой MOSPRIME + 3 % годовых.

7. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ОАО «Перспектива»): договор поручительства с ЗАО «Райффайзенбанк Австрия» за исполнение своих обязательств ОАО «Перспектива» по Соглашению о предоставлении кредита на сумму 110 млн. руб. на срок не более 24 мес. с процентной ставкой MOSPRIME + 3 % годовых.

8. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ООО «ПРОДО Менеджмент»): договор поручительства с ОАО АКБ «МДМ Банк» за исполнение своих обязательств ООО «ПРОДО Менеджмент» по кредитному договору на сумму 280 млн. руб. на срок не более 1 года с процентной ставкой 11 % годовых и неустойкой в виде пени за просрочку исполнения обязательств 0,5 % в день от суммы невыполненных обязательств.

9. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ООО «ПРОДО Менеджмент»): договор поручительства с ОАО «Банк внешней торговли» за исполнение своих обязательств ООО «ПРОДО Менеджмент» по дополнительному соглашению к договору расчётного счёта в рублях от 03.09.04 на сумму 300 млн. руб. на срок не более 1 года с процентной ставкой 11,5 % годовых и неустойкой за просрочку исполнения денежных обязательств 0,03 % в день от суммы просроченной задолженности по основному долгу и 0,07 % в день от суммы задолженности по процентам или комиссии.

10. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ОАО «Пермский мясокомбинат»): договор поручительства с ОАО АКБ «МДМ Банк» за исполнение своих обязательств ОАО «Пермский мясокомбинат» по кредитному договору на сумму 200 млн. руб. на срок не более 1 года с процентной ставкой 11 % годовых.

11. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ОАО «Мясокомбинат Омский»): договор поручительства с ОАО «Альфа-Банк» за исполнение своих обязательств ОАО «Мясокомбинат Омский» по кредитному соглашению, в рамках которого размер единовременной задолженности в любой день не может превышать 150 млн. руб.; срок действия соглашения: до 01.03.07; срок действия кредитов: не более 6 мес.; процентная ставка: не более 10,5 % годовых; штрафные санкции: 0,2 % за каждый день просрочки от суммы неисполненного обязательства.

12. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение о заключении договора займа с заинтересованным лицом – ООО «ПРОДО Менеджмент» (заёмщик) на сумму 193 млн. руб. под 11 % годовых со сроком возврата не позднее 30.12.06.

13. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об заключении в период с 26.09.05 по 30.09.05 сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ОАО «Линдовская птицефабрика»): договор поручительства с ОАО «МДМ-Банк» за исполнение своих обязательств ОАО «Линдовская птицефабрика» по кредитному договору на сумму не более 150 млн. руб., на срок не более 1 год, с уплатой процентов в размере не более 11 % годовых с периодичностью не чаще 1 раз в месяц и неустойки в виде пени в размере 0,5 % в день от суммы невыполненных обязательств.

14. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение о заключении договора займа с заинтересованным лицом – ООО «ПРОДО Менеджмент» (заёмщик) на сумму 34 млн. руб. под 0 % годовых со сроком выдачи 29.09.05 и возврата 31.12.06.
11. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ОАО «Пермский мясокомбинат»): договор поставки оборудования с ОАО «Пермский мясокомбинат» (покупатель) со следующими существенными условиями:

	Наименование оборудования
	Количество
	Стоимость (руб.)

	Льдогенератор SA 3100S Maja с холодильным агрегатом
	1,00
	1127675,46

	Вакуумн. шприц VF630 Handmann, VF630
	1,00
	3383194,58

	Автомат для измельчения блоков мороженного мяса Starkutter 318 Magurit, 318
	1,00
	2190280,4

	Автомат клипсования тип FCA-3463
	1,00
	3302649,18

	Автом. центр для шлифования куттерных ножей в комп., USK 230
	1,00
	2007880,32

	
	
	Всего: 12011679,94

	
	
	НДС 18 %: 2162102,39

	
	
	Итого: 14173782,33


оплата ежемесячно равными долями в течение трёх лет с даты подписания сторонами акта о приёме-передаче; цена включает стоимость упаковки и маркировки; порядок доставки: силами и за счёт покупателя; срок поставки: не позднее 30.10.05; порядок приёмки: приёмка по количеству, упаковке и маркировке осуществляется в момент получения товара покупателем, по качеству – в течение 10 дней с момента передачи; в случае нарушения срока поставки продавец обязан уплатить покупателю неустойку в размере 0,1 % от стоимости товара за каждый день просрочки; в случае нарушения срока оплаты покупатель обязан уплатить продавцу неустойку в размере 0,1 % от стоимости неоплаченного товара за каждый день просрочки.

12. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ОАО «Пермский мясокомбинат»): договор поставки оборудования с ОАО «Пермский мясокомбинат» (покупатель) со следующими существенными условиями:

	Наименование оборудования
	Количество
	Стоимость (руб.)

	Камера для душевания и интенсивного охлаждения, IKK 2850/5
	4,00
	13252182,62

	Универсальная камера JS 2850/5 С в компл.
	8,00
	33979764,69

	Подвесные пути к универсальной камере Kerres JS 2850/5
	8,00
	1929251,8

	Подвесные пути к камере для душевания и интенсивного охлаждения Kerres IKK 2850/5-С
	4,00
	964625,28

	
	
	Всего: 50125824,39

	
	
	НДС 18 %: 9022648,39

	
	
	Итого: 59148472,78


оплата ежемесячно равными долями в течение трёх лет с даты подписания сторонами акта о приёме-передаче; цена включает стоимость упаковки и маркировки; порядок доставки: силами и за счёт покупателя; срок поставки: не позднее 15.11.05; порядок приёмки: приёмка по количеству, упаковке и маркировке осуществляется в момент получения товара покупателем, по качеству – в течение 10 дней с момента передачи; в случае нарушения срока поставки продавец обязан уплатить покупателю неустойку в размере 0,1 % от стоимости товара за каждый день просрочки; в случае нарушения срока оплаты покупатель обязан уплатить продавцу неустойку в размере 0,1 % от стоимости неоплаченного товара за каждый день просрочки.
13. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ООО «ПРОДО Менеджмент»): договор поручительства с ОАО «Банк Зенит» за исполнение своих обязательств ООО «ПРОДО Менеджмент» по кредитному договору на следующих условиях: сумма: возобновляемые кредитные линии общей суммой не более 800 млн. руб.; срок действия договора: не более 18 мес.; срок транша: не более 90 дней; ставка: не более 10,5 %; плата за открытие ссудного счёта: 5000 руб.; штрафные санкции: 26 % годовых на сумму просроченной задолженности.

14. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение о заключении договора займа с заинтересованным лицом – ООО «ПРОДО Менеджмент» (заёмщик) на сумму 150 млн. руб. под 11 % годовых со сроком возврата 30.06.06.
15. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ООО «ПРОДО Менеджмент»): договор поручительства с ОАО АКБ «МДМ Банк» за исполнение своих обязательств ООО «ПРОДО Менеджмент» по кредитному договору на сумму 150 млн. руб. на срок не более 6 мес. с уплатой процентов не более 10,5 % годовых с периодичностью не чаще одного раза в месяц и неустойкой в виде пени за просрочку исполнения обязательств 0,5 % в день от суммы невыполненных обязательств.

16. Общим собранием акционеров 27.06.05 принято решение об одобрении сделки с заинтересованностью (заинтересованное лицо – ОАО «Пермский мясокомбинат»): договор поставки с ОАО «Пермский мясокомбинат» (покупатель) на следующих условиях: объект договора: куттер Kramer+Grebe, Type CMV 500, Mashine № 288/0205, Schaltplane № 410-А 288/205-98; сумма договора: 2536530 руб.; стоимость включает стоимость упаковки и маркировки; оплата ежемесячно равными долями в течение трёх лет с даты подписания акта приёма-передачи; доставка силами и за счёт покупателя; срок поставки: не позднее 31.01.06; порядок приёмки: приёмка по количеству, упаковке и маркировке осуществляется в момент получения товара покупателем, по качеству – в течение 10 дней с момента передачи; в случае нарушения срока поставки продавец обязан уплатить покупателю неустойку в размере 0,1 % от стоимости товара за каждый день просрочки; в случае нарушения срока оплаты покупатель обязан уплатить продавцу неустойку в размере 0,1 % от стоимости неоплаченного товара за каждый день просрочки.
СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
В состав Совета директоров в 2005 г. входили:

А)  избраны  общим  собранием  акционеров  12.05.04 (Протокол годового общего собрания акционеров  № 3  от  12.05.04):
1. Бондаренко Максим Юрьевич

Член совета директоров с 12.05.04 по 27.06.05.
Дата рождения: 07.08.69.

Образование: ВВМУРЭ им. Попова А.С. дата окончания – 1991 г.; квалификация – инженер-математик; специальность – Математическое обеспечение автоматизированных систем управления.
Трудовая деятельность за последние 5 лет:
	06.1998 – 11.1999
	специалист отдела сбора и обработки информации ОАО Центральный Московский Депозитарий

	11.1999 – 05.2000
	Ведущий специалист в отделе развития ООО «Оборудование - торг»

	08.2000 – 12.2001
	Начальник Управления Маркетинги и Исследований ЗАО ФРК ,

	01.2002 -  09.2002
	Начальник Управления Маркетинги и Исследований ОАО Компания Регистратор Панорама преобразованное в ОАО Регистратор Р.О.С.Т.

	09.2002 – 11.2003
	Коммерческий директор ЗАО ИнфоМИР

	11.2003 – 03.2004
	Директор центра формирования и развития экспертных систем ЗАО ИнфоМИР

	03.2004 – н.в.
	Начальник отдела корпоративного управления российскими обществами Московского представительства компании  «Миллхаус Кэпитал Ю.Кей Лимитед


В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владел.
2. Иванов Павел Анатольевич
Член совета директоров с 12.05.04 по 21.01.05.
Дата рождения: 19.06.69.
Образование: ВВМУРЭ им. Попова А.С. дата окончания – 1991 г., квалификация – инженер-математик, специальность – Математическое обеспечение автоматизированных систем управления.
Трудовая деятельность за последние 5 лет:
07.1999 – 10.1999: генеральный директор ЗАО Специализированный регистратор «Энергорегистратор»,
10.1999 – 05.2000: начальник отдела ООО «ВИП-торг»,
07.2000 – 12.2000: генеральный директор ЗАО Специализированный регистратор «Панорама»,
01.2001 – 05.2003: член Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг,
05.2003 – н/в: начальник корпоративного управления Московского представительства компании «Миллхаус Кэпитал Ю.Кей Лимитед» (Великобритания).
В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владел.
22 января 2005 г.  выбыл из состава Совета директоров Общества в связи с переходом на государственную службу (Протокол Совета Директоров 01/21 от 21 января 2005 г.).
3. Мельников Александр Владимирович

Член совета директоров с 12.05.04 по 27.06.05.

Дата рождения: 25.06.68.

Образование: МГТУ им. Баумана, окончил в 1991 году, инженер.
Трудовая деятельность за последние 5 лет:
1996 – 1998: Консалтинговая компания «Проинвестконсалтинг»,  финансовый консультант,
1998 – 2001: ОАО «Сибнефть»,  начальник отдела экономического анализа и расчетного моделирования бизнес-проектов,
2001 – н.в.: Millhouse Capital UK Limited, начальник отдела экономического анализа.
В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владел.

4. Чеботарев Алексей Александрович

Член совета директоров с 12.05.04 по 27.06.05.
Дата рождения: 15.08.73.
Трудовая деятельность за последние 5 лет:

Октябрь 1996 – Июнь 2000: ассистент кафедры статистики МСХА им. К.А.Тимирязева,
Май 2000 – Январь 2002: финансист ООО «Торговый дом «Петелино»,
Январь  2002 – Февраль 2003: специалист отдела бюджетирования ОАО АПК «Михайловский»,
Декабрь 2002 – Февраль 2003: главный экономист ЗАО «Петелинская птицефабрика» и ООО «Торговый дом «Петелино»,
Февраль 2003 – н.в.: ведущий специалист отдела бизнес-планов ПЭУ компании «Миллхаус Кэпитал».
В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владел.
5. Шутов Андрей Анатольевич

Член совета директоров с 12.05.04 по 27.06.05.
Дата рождения: 12 ноября 1970 г.

Образование: высшее, МГУ им. Ломоносова, юридический факультет; МГИМО МИД РФ, магистратура; Университет штата Джорджия, США. 

Трудовая деятельность за последние 5 лет:
1997 - 1998: KPMG, отдел налоговый и юридический, г. Москва,  юрисконсульт.

1998 - 1999: ООО «АЛЬФА-ЭКО», г. Москва,  юрисконсульт.

1999 - 2000: ОАО «КУБАНЬСАХАР», г. Краснодар, ведущий юрисконсульт.

2000 - 2002: КОЛЛЕГИЯ АДВОКАТОВ г. Москвы, адвокат.
2002 -  н.в.: «МИЛЛХАУС КЭПИТАЛ Ю КЕЙ ЛИМИТЕД», юрист.
В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владел.
Б)  избраны  общим  собранием  акционеров  27.06.05 (Протокол годового общего собрания акционеров  № 4  от  08.07.05):
1. Андреевский Александр Сергеевич

Член совета директоров с 27.06.05 по настоящее время.

Дата рождения: 22.07.76.

Образование: высшее, экономист по специальности «Рынок ценных бумаг», к.э.н. Санкт-Петербургский государственный университет экономики и финансов.

Трудовая деятельность за последние 5 лет:

2004 – настоящее время: руководитель управления стратегического развития ООО «ПРОДО Менеджмент»,

2003 – 2004: ведущий специалист управления проектов Московского представительства «Миллхаус Кэпитал Ю.Кей Лимитед»,

2000 – 2003: младший бизнес-аналитик, бизнес-аналитик «МакКинзи Энд Компании».

В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владел.

2. Ищенко Юрий Валерьевич

Член совета директоров с 27.06.05 по настоящее время.

Дата рождения: 16.01.76.

Образование: высшее.

Трудовая деятельность за последние 5 лет:

2004 – настоящее время: главный специалист управления стратегического развития ООО «ПРОДО Менеджмент»,

2002 – 2004: специалист по организационному планированию Московского представительства «Millhouse Capital UK Ltd»,

2001 – 2002: старший специалист отдела бизнес-процессов Инвестиционной компании «РОСбилдинг».

В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владел.

3. Минин Владимир Николаевич

Член совета директоров с 27.06.05 по настоящее время.

Дата рождения: 05.02.44.

Образование: высшее.

Трудовая деятельность:

2004 – настоящее время: руководитель управления ООО «ПРОДО Менеджмент»,

2003 – 2004: руководитель проекта в Торговом доме Внешторгбанка,

2001 – 2003: генеральный директор ООО «Научно-производственное объединение «СИМПЛЕР».

В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владел.
4. Муравьёв Михаил Михайлович

Член совета директоров с 27.06.05 по настоящее время.

Дата рождения: 1980.

Трудовая деятельность за последние 5 лет:

2004 – настоящее время: начальник юридического управления ООО «ПРОДО Менеджмент»,

2003 – 2004: старший юрист ООО «Росбилдинг»,

2002 – 2004: начальник отдела сопровождения стратегических инвестиций ООО «Альфа-Эко»,

2000 – 2002: ведущий юрисконсульт ЗАО «Юрэнерго-ЕЭС».

В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владел.
5. Перетятько Андрей Иванович

Член совета директоров с 27.06.05 по настоящее время.

Дата рождения: 08.11.67.

Образование: высшее, радиоинженер (Ленинградский военный инженерный институт им. А.Ф. Можайского); степень Master of Business Adminisration (Академия народного хозяйства при Правительстве РФ); менеджер (профессиональная переподготовка  по Федеральной программе подготовки управленческих кадров при предприятий народного хозяйства в Академии народного хозяйства при Правительстве РФ).

Трудовая деятельность:

2004 – настоящее время: руководитель управления по работе с собственностью ООО «ПРОДО Менеджмент»,

2003 – 2004: начальник отдела корпоративного управления зарубежными обществами Московского представительства «Миллхаус Кэпитал Ю.Кей Лимитед»,

2001 – 2003: начальник операционного управления ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.».

В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владел.
СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР)
1. С 01.01.05 по 12.10.05:

Фамилия, имя, отчество: Руденко Сергей Владимирович.
Место жительства: г. Москва.
Дата рождения: 27.04.1962.
Место рождения: п. Коммаяк Кировского района Ставропольского края.
Образование: высшее.
	Наименование учебного заведения
	Факультет
	Год поступления
	Год окончания
	Специальность 

	Ставропольский политехнический институт  
	Технология мяса и мясных продуктов 
	1979
	1984
	Инженер-технолог  мясной промышленности

	Всесоюзный научно-исследовательский институт мясной промышленности
	аспирантура
	1986
	1989
	Ученая степень:

кандидат технических наук


Трудовая деятельность: 

	№
	Дата поступления
	Дата увольнения 
	Должность с указанием организации 

	1
	27.11.89
	14.06.94
	Главный технолог мясокомбинат «Сочинский»

	2
	16.06.94
	30.09.95
	Заместитель руководителя производства, руководитель производства АООТ «Черкизовский мясоперерабатывающий завод»

	3 
	01.10.95
	03.02.99
	Заместитель генерального директора, генеральный директор ОАО БИКОМ «Бирюлевский мясоперерабатывающий комбинат»

	4
	20.03.01
	01.06.01
	Директор ООО «Мясокомбинат «Павловская Слобода»

	5
	01.07.02
	12.10.05
	Директор департамента мясопереработки ООО «Планета Менеджмент», ООО «Продо Трейд», генеральный директор ОАО «Мясокомбинат Клинский».


В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владел.
2. С 13.10.05 по настоящее время:

Фамилия, имя, отчество: Сенина Галина Александровна.

Дата рождения: 21 июля 1951.
Место рождения: г. Кисловодск Ставропольского края.

Образование: высшее профессиональное, Ставропольский политехнический институт, специальность-технология мяса и мясных продуктов, присвоена квалификация инженера-технолога мясной промышленности (1968-1973г.).

Место жительства: г.Москва, Зеленоград.

Трудовая деятельность за последние 5 лет:

13.10.2005 – настоящее время: генеральный директор ОАО «Мясокомбинат Клинский»,

01.04.2003 – 12.10.2005: заместитель генерального директора по мясопереработке ОАО «Ильиногорское»,

01.05.2002 – 01.04.2003: начальник отдела перспективного развития, заместитель генерального директора по переработке – директор птицеперерабатывающего комплекса ООО «Нижегородский бройлер»,

01.09.2001 – 30.04.2002: начальник колбасного цеха, руководитель направления ОАО «Линдовская птицефабрика – племенной завод».

В течение 2005 года акциями ОАО «Мясокомбинат Клинский» не владела.

КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ И РАЗМЕР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ (КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ) ЛИЦА, ЗАНИМАЮЩЕГО ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА, И ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) генерального директора осуществлялось в соответствии с Положением об оплате труда и трудовым договором.

Члены совета директоров осуществляли свою деятельность на безвозмездной основе.

СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ
Рекомендованный распоряжением № 421/р от 04.04.02 Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг Кодекс корпоративного поведения ОАО «Мясокомбинат Клинский» не применялся.

Генеральный директор

    ОАО «Мясокомбинат Клинский»                                                                                             Г.А. Сенина


Главный бухгалтер

 ОАО «Мясокомбинат Клинский»                                                                                          Л.И. Скворцова
Приложение 1. Сравнение положения КМК среди конкурентов по данным Бизнес Аналитики
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Вареная 6,3% 4,5% 3 Дымов 1 22,1 7,22 -0,1 +0,8 -0,35

Варено-копченая и полукопченая 2,7% 1,7% 11 Дымов 3 19,0 2,25 -3,7 -4,0 -2,86

Ветчина 3,7% 2,5% 8 Дымов 2 14,7 1,56 -1,2 -3,0 -0,53

Мясные деликатесы 4,8% 3,5% 6 Дымов 3 26,9 3,69 -1,5 +0,3 -2,37

Паштеты 10,6% 9,0% 2 Таганский 1 29,6 1,74 4,9 +9,1 +0,41

Прочее 31,3% 32,3% 1 Таганский 1 41,8 2,99 23,3 +28,6 +1,21

Сосиски, сардельки, шпикачки 8,3% 7,1% 4 КампоМос 2 26,2 11,44 -1,4 -17,8 +3,84

Сырокопченая 8,1% 6,0% 4 Мортадель 1 27,4 2,90 -1 +10,7 -2,19

Сравнение с прямым конкурентом Показатели КМК


Источник: розничный аудит агентства Бизнес Аналитика за период сентябрь - декабрь 2005 года.
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Опре план

				Показатели КМК														Сравнение с прямым конкурентом

				Доля рынка в рублях		Доля рынка в тоннах		Рейтинг доли рынка, в рублях		Прямой конкурент		Рейтинг среди прямых конкурентов		Взвешенная дистрибуция, %		Off-take		Разница доли рынка в тоннах		Взвешенная дистрибуция, %		Off-take

		Вареная		6.3%		4.5%		3		Дымов		1		22.1		7.22		-0.1		+0,8		-0.35

		Варено-копченая и полукопченая		2.7%		1.7%		11		Дымов		3		19.0		2.25		-3.7		-4,0		-2.86

		Ветчина		3.7%		2.5%		8		Дымов		2		14.7		1.56		-1.2		-3,0		-0.53

		Мясные деликатесы		4.8%		3.5%		6		Дымов		3		26.9		3.69		-1.5		+0,3		-2.37

		Паштеты		10.6%		9.0%		2		Таганский		1		29.6		1.74		4.9		+9,1		+0,41

		Прочее		31.3%		32.3%		1		Таганский		1		41.8		2.99		23.3		+28,6		+1,21

		Сосиски, сардельки, шпикачки		8.3%		7.1%		4		КампоМос		2		26.2		11.44		-1.4		-17,8		+3,84

		Сырокопченая		8.1%		6.0%		4		Мортадель		1		27.4		2.90		-1		+10,7		-2,19
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Таблица

				Рынок/сегмент						КМК																				Лидер или второй после КМК																						Сравнение с лидером

				Тыс. Руб.		Тонны		Средняя цена		Рубли		Тонны		Доля рынка в рублях		Доля рынка в тоннах		Рейтинг доли рынка, в рублях		Рейтинг среди прямых конкурентов		Средняя цена		Взвешенная дистрибуция		Численная дистрибуция		Off-take		Фирма		Рубли		Тонны		Доля рынка в рублях		Доля рынка в тоннах		Рейтинг доли рынка, в рублях		Рейтинг среди прямых конкурентов		Средняя цена		Взвешенная дистрибуция		Численная дистрибуция		Off-take		Фирма		Разница Доли рынка в рублях		Разница Доли рынка в тоннах		Абсолютная разница Средней цены		Относительная разница Средней цены		Взвешенная дистрибуция		Численная дистрибуция		Off-take

		Вареная		3632995		25197		144		228921		1125		6.3%		4.5%		3		1		203		22.1		13.2		7.22		Дымов		192708		1145		5.3%		4.5%		6		2		168		21.3		12.9		7.57		Дымов		+1,0		-0.1		+35		+21%		+0,8		+0,4		-0.35		-5%

		Варено-копченая и полукопченая		2584306		13949		185		68673		244		2.7%		1.7%		11		3		282		19.0		9.8		2.25		Дымов		182407		756		7.1%		5.4%		5		1		241		23.0		14.0		5.10		Дымов		-4.4		-3.7		+40		+17%		-4,0		-4,2		-2.86		-56%

		Ветчина		711276		4559		156		26069		112		3.7%		2.5%		8		2		233		14.7		6.2		1.56		Дымов		35559		165		5.0%		3.6%		5		1		216		17.7		7.7		2.09		Дымов		-1.3		-1.2		+17		+8%		-3,0		-1,5		-0.53		-25%

		Мясные деликатесы		2056238		8419		244		98596		295		4.8%		3.5%		6		3		335		26.9		7.5		3.69		Дымов		126831		418		6.2%		5.0%		3		1		303		26.7		7.1		6.05		Дымов		-1.4		-1.5		+31		+10%		+0,3		+0,4		-2.37		-39%

		Паштет		319423		2357		136		33816		211		10.6%		9.0%		2		1		160		29.6		10.0		1.74		Таганский		13650		95		4.3%		4.0%		8		2		143		20.5		6.1		1.32		Таганский		6.3		4.9		+17		+12%		+9,1		+3,9		+0,41		31%

		Прочее		155162		1200		129		48600		388		31.3%		32.3%		1		1		125		41.8		11.0		2.99		Таганский		9431		109		6.1%		9.0%		5		2		87		13.2		5.3		1.78		Таганский		25.2		23.3		+38		+44%		+28,6		+5,7		+1,21		68%

		Сосиски, сардельки, шпикачки		3304594		25153		131		274340		1787		8.3%		7.1%		4		2		154		26.2		13.8		11.44		КампоМос		298525		2147		9.0%		8.5%		2		1		139		44.1		24.1		7.60		КампоМос		-0.7		-1.4		+15		+10%		-17,8		-10,3		+3,84		51%

		Сырокопченая		2413649		6834		353		194391		410		8.1%		6.0%		4		1		475		27.4		14.4		2.90		Мортадель		173545		475		7.2%		6.9%		5		2		366		16.7		9.6		5.10		Мортадель		0.9		-1		+109		+30%		+10,7		+4,8		-2,19		-43%

		ВСЕГО		15177642		87668		173		973407		4571		6.4%		5.2%		3		1		213		30.6		20.6		19.7

		За период сентябрь-декабрь 2005
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данные

				Total		Total				Рынок		Полугодие		Total		Total								Сентябрь-декабрь

				Sales_Value		Sales_Volume								Sales_Value		Sales_Volume

		Вареная		3632994.82246874		25197.4501516896						Вареная		5316453.30532878		36976.5239611436								3632994.82246874		25197.4501516896

		Варено-копченая и полукопченая		2584305.53505618		13948.7859903642						Варено-копченая и полукопченая		3738766.79460011		20306.7061819489								2584305.53505618		13948.7859903642

		Ветчина		711276.044209283		4558.635347334						Ветчина		1038792.19294272		6722.1924088867								711276.044209283		4558.635347334

		Мясные деликатесы		2056237.78243643		8418.7769448837						Мясные деликатесы		2898409.27748904		11970.0364894056								2056237.78243643		8418.7769448837

		Паштет		319423.114898352		2356.7739755514						Паштет		464714.236484036		3479.9926942165								319423.114898352		2356.7739755514

		Прочее		155161.596042281		1200.0422051189						Прочее		224371.740123805		1747.387489841								155161.596042281		1200.0422051189

		Сосиски, сардельки, шпикачки		3304594.2715339		25152.9949637365						Сосиски, сардельки, шпикачки		4853212.34736718		37118.8937412038								3304594.2715339		25152.9949637365

		Сырокопченая		2413649.30545827		6834.4383716134						Сырокопченая		3308123.15342942		9435.9562550332								2413649.30545827		6834.4383716134

		Total		15177642.4721034		87667.8979502918						Total		21842843.0477651		127757.689221679								15177642.4721034		87667.8979502918

										КМК				Sales_Value		Sales_Volume

		Вареная		228921.497920568		1125.2775461378						Вареная		335412.645482731		1658.6335059601								228921.497920568		1125.2775461378

		Варено-копченая и полукопченая		68673.1932551851		243.7220497287						Варено-копченая и полукопченая		99793.9670122585		363.9822894698								68673.1932551851		243.7220497287

		Ветчина		26068.7189476914		111.9661036859						Ветчина		39015.4408653351		168.680173006								26068.7189476914		111.9661036859

		Мясные деликатесы		98595.9762685437		294.701627795						Мясные деликатесы		142138.370772969		432.7983323717								98595.9762685437		294.701627795

		Паштет		33816.2277757743		211.4059288928						Паштет		49645.906855275		321.6915926038								33816.2277757743		211.4059288928

		Прочее		48600.2065453263		387.8099402883						Прочее		71168.8350917171		569.3529838957								48600.2065453263		387.8099402883

		Сосиски, сардельки, шпикачки		274340.372419901		1786.6178653567						Сосиски, сардельки, шпикачки		401224.140407242		2640.255257963								274340.372419901		1786.6178653567

		Сырокопченая		194391.127286398		409.618000105						Сырокопченая		268682.917835442		573.6021083822								194391.127286398		409.618000105

		Total		973407.320419388		4571.11906199						Total		1407082.22432297		6728.9962436521								973407.320419388		4571.11906199

												2005-11		2005-11		2005-11

												Wgh_Distr		Num_Distr		Offtake_Volume

				22.0613594993		13.2387781371		7.2213774427		Вареная		22.0613594993		13.2387781371		7.2213774427

				19.0130086254		9.7567042424		2.2468748204		Варено-копченая и полукопченая		19.0130086254		9.7567042424		2.2468748204

				14.6834267126		6.2459313118		1.5577291026		Ветчина		14.6834267126		6.2459313118		1.5577291026

				26.9456416963		7.4952703622		3.6859980197		Мясные деликатесы		26.9456416963		7.4952703622		3.6859980197

				29.5933254613		9.9756422369		1.7381221192		Паштет		29.5933254613		9.9756422369		1.7381221192

				41.8241435835		11.035028627		2.9890737848		Прочее		41.8241435835		11.035028627		2.9890737848

				26.2487161127		13.8469353287		11.4387807216		Сосиски, сардельки, шпикачки		26.2487161127		13.8469353287		11.4387807216

				27.4014870243		14.4172592084		2.9031275531		Сырокопченая		27.4014870243		14.4172592084		2.9031275531

				30.5608590772		20.5685741983		19.7122037838		Total

		Доли рынка КМК

		3		9						Вареная		Мясокомбинат Клинский ЗАО		335412.645482731		1658.6335059601		0.0630895498		0.0448563934		3		7						Вареная		Мясокомбинат Клинский ЗАО		228921.497920568		1125.2775461378		0.0630117875		0.0446583896		3		9

		11		13						Варено-копченая и полукопченая		Мясокомбинат Клинский ЗАО		99793.9670122585		363.9822894698		0.02669168		0.0179242407		11		13						Варено-копченая и полукопченая		Мясокомбинат Клинский ЗАО		68673.1932551851		243.7220497287		0.0265731711		0.0174726352		11		13

		8		9						Ветчина		Мясокомбинат Клинский ЗАО		39015.4408653351		168.680173006		0.0375584656		0.0250930296		8		9						Ветчина		Мясокомбинат Клинский ЗАО		26068.7189476914		111.9661036859		0.0366506354		0.0245613205		8		9

		6		11						Мясные деликатесы		Мясокомбинат Клинский ЗАО		142138.370772969		432.7983323717		0.049040131		0.0361568098		6		11						Мясные деликатесы		Мясокомбинат Клинский ЗАО		98595.9762685437		294.701627795		0.0479496959		0.035005278		6		11

		2		2						Паштет		Мясокомбинат Клинский ЗАО		49645.906855275		321.6915926038		0.1068310436		0.0924403069		2		2						Паштет		Мясокомбинат Клинский ЗАО		33816.2277757743		211.4059288928		0.1058665644		0.0897014016		2		2

		1		1						Прочее		Мясокомбинат Клинский ЗАО		71168.8350917171		569.3529838957		0.3171916171		0.3258309832		1		1						Прочее		Мясокомбинат Клинский ЗАО		48600.2065453263		387.8099402883		0.3132231672		0.3231635843		1		1

		4		5						Сосиски, сардельки, шпикачки		Мясокомбинат Клинский ЗАО		401224.140407242		2640.255257963		0.08267187		0.071129686		4		5						Сосиски, сардельки, шпикачки		Мясокомбинат Клинский ЗАО		274340.372419901		1786.6178653567		0.0830178684		0.0710300252		4		5

		4		5						Сырокопченая		Мясокомбинат Клинский ЗАО		268682.917835442		573.6021083822		0.0812191401		0.0607889749		4		5						Сырокопченая		Мясокомбинат Клинский ЗАО		194391.127286398		409.618000105		0.080538265		0.0599344054		4		5

		3		6								Мясокомбинат Клинский ЗАО		1407082.22432297		6728.9962436521		0.064418456		0.0526699902		3		6								Мясокомбинат Клинский ЗАО		973407.320419388		4571.11906199		0.0641342898		0.0521413102		3		6

		рейтинг среди

		рубли		тонны

		1		2
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		2		2

		3		3
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		2		2

		1		2

		1		2

																Total		Total		Total		Total		Total		Total		Total		Total

																Sales_Value		Sales_Volume		MarketShare_Value		MarketShare_Volume		SalesPrice_Kg		Wgh_Distr		Num_Distr		Offtake_Volume

												Дымовское колбасное производство ООО		Вареная		192708.135401625		1145.154636588		10.6145511785		9.0948347371		336.5667126853		41.9531090559		26.1556307842		14.9465950409

												Дымовское колбасное производство ООО		Варено-копченая и полукопченая		182406.574770256		755.5697613956		14.0717664902		10.8025564557		482.5503558194		43.3563650142		26.7859160332		9.6007909708

												Дымовское колбасное производство ООО		Ветчина		35559.0107751244		164.6663672098		9.9747545474		7.2134214755		432.5716581712		32.5024683694		13.7367398395		4.0792799001

												Дымовское колбасное производство ООО		Мясные деликатесы		126830.87767303		418.2736277114		12.21674403		9.8422751064		605.7247622004		50.7819778317		13.440841542		10.5388349153

												Дымовское колбасное производство ООО		Паштет		6105.9589574954		59.3089772867		3.8264704361		5.0329963865		205.9842624129		32.8797474611		11.9668301859		1.6899998738

												Дымовское колбасное производство ООО		Сосиски, сардельки, шпикачки		146354.950340612		1046.660333463		8.8559145512		8.3223558599		279.5873999163		46.0710377824		23.5836703871		15.2282395845

												Дымовское колбасное производство ООО		Сырокопченая		109672.374988962		265.3626368984		8.9792485916		7.7019258785		821.7485675976		53.6484034958		19.0314663556		4.7279133131

												Дымовское колбасное производство ООО		Total		799637.882907105		3854.9963405529		68.539449825		58.0103658995		3164.7337188031		301.1931090104		134.7010951274		60.8116535986

												КампоМос		Вареная		195761.198256272		1451.0873439004		10.765295191		11.505761082		269.8116789603		64.2122996366		38.1167423083		12.9980948762

												КампоМос		Варено-копченая и полукопченая		330544.789945155		1892.8982252394		25.5275105052		27.1193330551		348.5632434222		83.9114223064		47.4505279314		13.6701289718

												КампоМос		Ветчина		96011.9797717116		633.3735444414		26.9767206506		27.7866852189		302.9852398284		73.2054113962		34.7218734086		6.234155062

												КампоМос		Мясные деликатесы		20739.1962865445		70.4147578825		2.0235073286		1.6818090715		587.5866862772		45.0022065289		10.5604212045		2.2720738952

												КампоМос		Паштет		5338.3057217879		34.0593211901		3.3482831385		2.8902760535		312.5691819655		25.9793835108		8.4989567693		1.4237161941

												КампоМос		Сосиски, сардельки, шпикачки		298525.148823023		2147.4634778007		18.0753686371		17.0799000903		278.0256089444		88.4021192641		48.8047453746		15.0204363

												КампоМос		Сырокопченая		23174.3137080862		54.1569814828		1.948850117		1.6148500533		852.4984431451		27.0915460345		12.5858166069		1.4632468534

												КампоМос		Total		970094.932512581		6283.4536519373		88.665535568		89.6786146246		2952.0400825431		407.8043886775		200.7390836035		53.0818521526

												Мортадель Фирма		Вареная		172377.415194279		1013.4296453182		9.4951944331		8.0486135717		340.1881541712		15.3083149946		7.9914469661		43.5331036096

												Мортадель Фирма		Варено-копченая и полукопченая		138561.032070121		679.0087660636		10.7177227617		9.7282942928		408.004768698		29.9293040084		14.5954446155		15.9110603195

												Мортадель Фирма		Ветчина		13497.6254399383		70.0703201		3.7914461291		3.0721656245		385.2490953083		10.9427203507		6.2948854458		3.8017933244

												Мортадель Фирма		Мясные деликатесы		84064.6533242025		347.1742853731		8.1619533942		8.2290759172		483.8910141262		14.6469512363		8.2960283314		14.5659090456

												Мортадель Фирма		Паштет		8536.8069152084		60.7826734553		5.346877662		5.1580979086		280.9747796586		22.2194441008		6.5190363325		3.1897597543

												Мортадель Фирма		Прочее		683.092711311		4.6710463182		0.8866675185		0.7809224072		292.6749363087		3.2504657091		0.8535562236		1.8659551121

												Мортадель Фирма		Сосиски, сардельки, шпикачки		201327.064877476		1443.1192757001		12.1911922416		11.4773738089		279.0169438609		24.5872731425		11.8983886538		41.3979833603

												Мортадель Фирма		Сырокопченая		173545.216871116		474.6632217216		14.4160159055		13.9375781115		729.4473261235		31.7988149164		18.6229044101		8.6467760621

												Мортадель Фирма		Total		792592.907403652		4092.91923405		65.0070700457		60.4321216425		3199.4470182553		152.6832884589		75.0716909788		132.9123405879

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Вареная		157894.237346977		990.614780199		8.6892101779		7.8613581157		318.7046177837		39.6555305006		20.4791465103		16.5317106836

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Варено-копченая и полукопченая		111260.285332836		565.5211436211		8.6254289501		8.136218334		393.9464391724		46.6310500419		20.1672682504		9.5699943002

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Ветчина		29454.9631373903		149.2407232877		8.2670940036		6.5405951609		394.6306821184		31.2383330007		13.9582324186		3.6648097804

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Мясные деликатесы		112681.54956883		414.4805025879		10.9061522833		9.810837034		542.2439894767		63.3265222785		15.3699015434		9.2679451127

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Паштет		13649.8513748282		95.1773006618		8.5439936316		8.076901228		286.9210133482		42.5601657137		12.9181168773		2.521904656

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Прочее		9430.8903336938		108.5241906528		12.2085047518		18.0938067275		173.9072461403		24.6278768957		11.0642111901		3.355655091

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Сосиски, сардельки, шпикачки		148078.325546292		974.9826044031		8.9732912572		7.7590321051		303.8284631494		55.573267419		18.6883053937		17.8023587241

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Сырокопченая		137392.283251197		394.396390714		11.2222794999		11.4322639959		691.7352267153		50.1643131729		20.0836699027		6.6790760989

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Total		719842.385892044		3692.9376361275		77.4359545555		77.7110127012		3105.9176779044		353.7770590231		132.7288520864		69.3934544468

												Total				3282168.10871538		17924.3068626677		299.6480099941		285.8321148678		12422.1384975059		1215.4578451698		543.2407217961		316.1993007858

				Фирма		Рубли		Тонны		Доля рынка в тоннах		Доля рынка в рублях		Рейтинг доли рынка		Рейтинг серди прямых конкурентов		Средняя цена		Взвешенная дистрибуция		Численная дистрибуция		Off-take

		Вареная		Дымов		192708.135401625		1145.154636588						6		2				21.277581392		12.8777981578		7.5697686244

		Варено-копченая и полукопченая		Дымов		182406.574770256		755.5697613956						5		1				23.0391526315		13.9915607833		5.1021902502

		Ветчина		Дымов		35559.0107751244		164.6663672098						5		1				17.6741676606		7.7051595501		2.0896464117

		Мясные деликатесы		Дымов		126830.87767303		418.2736277114						3		1				26.6605273321		7.0754755413		6.0530834722

		Паштет		Таганский		13649.8513748282		95.1773006618						8		2				20.4943042087		6.0903401059		1.3237739311

		Прочее		Таганский		9430.8903336938		108.5241906528						5		2				13.1942766812		5.3098275512		1.7751769546

		Сосиски, сардельки, шпикачки		КампоМос		298525.148823023		2147.4634778007						2		1				44.0952434063		24.1142519179		7.5998970157

		Сырокопченая		Мортадель		173545.216871116		474.6632217216						5		2				16.6874577465		9.6288150881		5.0972777038

																2005-11		2005-11		2005-11

																Wgh_Distr		Num_Distr		Offtake_Volume

												Дымовское колбасное производство ООО		Вареная		21.277581392		12.8777981578		7.5697686244

												Дымовское колбасное производство ООО		Варено-копченая и полукопченая		23.0391526315		13.9915607833		5.1021902502

												Дымовское колбасное производство ООО		Ветчина		17.6741676606		7.7051595501		2.0896464117

												Дымовское колбасное производство ООО		Мясные деликатесы		26.6605273321		7.0754755413		6.0530834722

												Дымовское колбасное производство ООО		Паштет		16.6090641934		5.7789584729		0.8215172255

												Дымовское колбасное производство ООО		Сосиски, сардельки, шпикачки		23.7385107529		12.7513174295		7.1203381826

												Дымовское колбасное производство ООО		Сырокопченая		27.8307681406		9.784088355		2.916940946

												Дымовское колбасное производство ООО		Total		156.8297721032		69.9643582899		31.6734851127

												КампоМос		Вареная		34.4121270617		18.9710832013		6.9705995693

												КампоМос		Варено-копченая и полукопченая		42.1426363857		22.8093958671		7.5384957313

												КампоМос		Ветчина		36.4413436774		16.8525860207		3.2550505653

												КампоМос		Мясные деликатесы		23.1713796095		5.5476594662		1.1731259833

												КампоМос		Паштет		12.1427229912		3.199521623		0.8249785155

												КампоМос		Сосиски, сардельки, шпикачки		44.0952434063		24.1142519179		7.5998970157

												КампоМос		Сырокопченая		14.6593283297		6.4971765519		0.8154927643

												КампоМос		Total		207.0647814615		97.991674648		28.1776401447

												Мортадель Фирма		Вареная		6.8176887401		3.6892333419		23.3913956105

												Мортадель Фирма		Варено-копченая и полукопченая		15.7802292582		7.127781244		8.6498103379

												Мортадель Фирма		Ветчина		5.0452680015		3.1209465907		2.0488505282

												Мортадель Фирма		Мясные деликатесы		7.0974845411		3.79225337		8.9292866465

												Мортадель Фирма		Паштет		10.4816323303		3.3817562504		1.4966774968

												Мортадель Фирма		Прочее		1.2165860739		0.4185602389		0.8840395881

												Мортадель Фирма		Сосиски, сардельки, шпикачки		11.8328351163		5.9836460399		20.6370144568

												Мортадель Фирма		Сырокопченая		16.6874577465		9.6288150881		5.0972777038

												Мортадель Фирма		Total		74.959181808		37.1429921641		71.1343523685

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Вареная		19.381404102		9.9961573612		8.719734922

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Варено-копченая и полукопченая		21.7125322258		9.9355574544		4.7492281225

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Ветчина		15.326727118		6.7637596625		2.0830482777

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Мясные деликатесы		32.3856823413		7.405926827		5.5104863985

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Паштет		20.4943042087		6.0903401059		1.3237739311

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Прочее		13.1942766812		5.3098275512		1.7751769546

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Сосиски, сардельки, шпикачки		26.950232644		9.1138083964		8.812226192

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Сырокопченая		25.4277680273		10.1821519148		4.183569005

												Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		Total		174.8729273483		64.7975292734		37.1572438032





доли рынка

		Полгода		Total										Сентябрь - декабрь		Total										Полугодие				Total		Total																								Сентябрь-декабрь		Total		Total

		Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		999891.25626154		4.58%		10						Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		719842.385892044		4.74%		10						Вареная		Мортадель Фирма		260231.483053756		1530.7162308874		0.0489483248		0.0413969748		8		10										3		3		Вареная		Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		157894.237346977		990.614780199		0.0434611787		0.0393140883		10		11

		Чертановский колбасный завод		8590.4719761439		0.04%		77						Выхинский МПК		5625.3844308784		0.04%		77						Варено-копченая и полукопченая		Богатырь ООО		186129.251133458		1139.0858599226		0.0497835948		0.056094073		8		5														Варено-копченая и полукопченая		Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		111260.285332836		565.5211436211		0.0430522954		0.0405426783		10		10

		Horvath		229.0348678397		0.00%		153						Калужский МК		205.5143127694		0.00%		153						Варено-копченая и полукопченая		Greisinger		3.3492083162		0.0087370652		0.0000008958		0.0000004303		81		81														Ветчина		Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		29454.9631373903		149.2407232877		0.0414114371		0.0327380262		6		7

																										Ветчина		Fiorucci		1121.9660492448		0.5733673798		0.0010800678		0.0000852947		40		60														Мясные деликатесы		Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		112681.54956883		414.4805025879		0.0547998634		0.0492328643		4		5

																										Мясные деликатесы		Elpozo		41.5371611969		0.106775852		0.000014331		0.0000089203		130		127										2		2		Паштет		Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		13649.8513748282		95.1773006618		0.0427328228		0.0403845688		8		9

																										Паштет		Мясницкий Ряд ООО(Первый Одинцовский МК)		39.0825209362		0.476616109		0.0000841001		0.0001369589		69		63										2		2		Прочее		Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		9430.8903336938		108.5241906528		0.0607810861		0.0904336449		5		3

																										Прочее		ОМиКИ (Кнакер) ЗАО		889.6640645275		6.3325834004		0.0039651342		0.0036240293		20		21										4		4		Сосиски, сардельки, шпикачки		Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		148078.325546292		974.9826044031		0.0448098355		0.038762088		8		10

																										Сосиски, сардельки, шпикачки		Выхинский МПК		1642.4756847765		15.0065125214		0.0003384306		0.0004042823		57		54														Сырокопченая		Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		137392.283251197		394.396390714		0.0090522809		0.004498755		6		6

																										Сырокопченая		Ист Вест ЗАО		145.5166270372		0.3512470308		0.0000439877		0.0000372243		74		73												6		6		Таганский Мясоперерабатывающий Завод ОАО		719842.385892044		3692.9376361275		0.0474278128		0.0421241723		10		11
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